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Plano Plurianual do Governo do Estado do Acre para o Quadriénio 2008-2011 é produ-

to de um processo de planejamento inovador na Gestao Publica Brasileira. Se por um

lado trouxe a tona novos conceitos como: programas estruturantes, projetos priorita-
rios, monitoramento intensivo de projetos e atividades, por outro conseguiu assimilar a participa-

¢ao da Sociedade na construcdo de um desenvolvimento mais justo com oportunidade para todos.

Apresentacao

Todo esse processo teve inicio com a elaboracao do Plano de Governo do entdo candidato,
Binho Marques. Para construcao do documento foram realizados 24 semindarios, nos 22 municipios
do Acre, com a presenca de aproximadamente quatro mil pessoas. Um processo complexo que na
elaboracao contou com a participacao de mais de 120 técnicos, mas que o produto refletiu a dispo-
sicdo de se manter o crescimento econémico com manejo inteligente das nossas riquezas naturais
e reducdo das desigualdades sociais.

Durante o ano de 2007, através de uma Parceria com a Assembléia Legislativa, o Governo do
Estado percorreu todas as regionais do Acre, apoiando o projeto ASSEMBLEIA ABERTA, visando
assimilar as demandas peculiares de cada regido, trazendo para o processo de construcao das es-
tratégias de Governo, aqueles que sao centrais para efetivacao dos resultados: os destinatarios das
politicas publicas.

Nesse sentido, este plano serd o reflexo da experiéncia construida nos Ultimos oitos anos acres-
cido das novas diretrizes estratégicas que consolidardo a parceria Governo e Sociedade na busca
incessante por um desenvolvimento impulsionado pelo emprego e pela promocao de instrumen-
tos de acao direta sobre o bem-estar das populagoes.

Dessa forma, como todo Processo de Planejamento, este Plano é dinamico, ndo sendo fruto
apenas de formulagdes abstratas, mas representa em sua esséncia os interesses de todos que acre-

ditam e trabalham para o desenvolvimento sustentavel do Acre.
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ESTADO DO ACRE

LEIN° 1.972 de 27 de Dezembro de 2007

“Dispoe sobre o Plano Plurianual para o
quadriénio 2008-2011 e da outras provi-
déncias.”

O GOVERNADOR DO ESTADO DO ACRE

FACO SABER que a Assembléia Legislativa do Estado do Acre decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULOI
Das Disposicoes Preliminares

Art. 1° Esta Lei dispde sobre o Plano Plurianual para o quadriénio 2008 — 2011, e em conformida-
de com o disposto no Art.151 da Constituicao do Estado do Acre, estabelece para o periodo, a orien-
tacao estratégica do Governo para as despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como as
relativas aos programas de duragéo continuada, conforme detalhado nos anexos que a integram:

I. ANEXO I - Diretrizes Estratégicas;

Il. ANEXO Il — Quadro Descritivo dos Programas Estruturantes com impacto direto na economia
-2008 - 2011;

11l. ANEXO Il - Quadro Demonstrativo da Carteira Completa de Programas do Governo do Estado
do Acre para o periodo 2008 - 2011; e

IV. ANEXO IV - Projecao das Receitas para o periodo de 2008 a 2011.

Art. 2° O Governo do Estado do Acre executara suas acdes mediante Programas Estruturantes e
Programas Complementares. Nesse sentido, o Poder Executivo dispora de instrumentos para regula-
¢ao, controle e monitoramento dessas acdes.

Art. 3° O Plano Plurianual podera sofrer revisdes e posteriores alteracdes anuais, mediante Proje-
to de Lei submetido a aprovacao do Poder Legislativo do Estado do Acre, tendo em vista a necessi-
dade de promocéao de ajustes, conforme:

. as circunstancias emergentes ao contexto social, econdmico e financeiro;

Il. o processo gradual de reestruturacao do gasto publico estadual e federal;e

lll. dinamica da implementacdo dos programas e projetos do governo e da economia regional.

Art. 4° Durante a vigéncia do Plano Plurianual para o quadriénio 2008 — 2011, os programas esta-
duais setorizados deverao guardar estrita coeréncia com as diretrizes, objetivos e metas constantes

Plano Plurianual - PPA 2008/2011 5




dos Anexos |, Il e lll desta lei, ressalvadas as alteracdes ocorridas nas revisdes previstas no Art. 3° desta
lei.

Art. 5° O Poder Executivo fica autorizado a suplementar dotacbes orcamentarias para o atendi-
mento dos programas constantes nesta lei, até o limite de
trinta por cento do montante das dota¢des alocadas nas leis orcamentarias anuais.

Art. 6° Ficam autorizados nas leis orcamentdrias anuais a reprogramacdo e o remanejamento dos
programas, projetos e atividades entre 6rgaos do Poder Executivo, para a consecugao das diretrizes
desta lei.

Art. 7° Os valores consignados a cada area ou agdes no Plano Plurianual séo referenciais e ndo se
constituem em limite a programacao das despesas expressas nas leis orcamentdrias e seus créditos
adicionais.

Paragrafo tnico. Os valores previstos nesta lei estao orcados segundo precos vigentes em agos-
to de 2007.

Art. 8° Fica o Poder Executivo autorizado a firmar convénios e/ou contratar, operacoes de crédito
internas e externas ou outros instrumentos congéneres para o financiamento deste Plano Plurianu-
al.

Art. 9° Para consecucdo de seus Objetivos Estratégicos e viabilizacdo de seus programas e pro-
jetos o Governo do Estado podera atuar através de Parcerias Publico Privada — PPP e/ou Parceiras
Publico Comunitaria - PPC.

Art. 10 Fica autorizada a realizacao de concursos publicos para provimento de cargos, observan-
do-se o disposto nas legislacdes pertinentes.

Art. 11 Adata deinicio dos programas e projetos podera ser ajustada por ato especifico do Poder
Executivo, em funcao da disponibilidade de recursos.

Art. 12 Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacao, revogando - se as disposi¢coes em
contrario.

Rio Branco — Ac, 28 de setembro de 2007,119° da Republica, 105° do Tratado de Petrépolis e 46° do
Estado do Acre.

RNOBIO MARQUES DE ALMEIDA JUNIOR

Governador do Estado do Acre
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Introducao

Nos ultimos oito anos, o Estado do Acre pas-
sou por profundas transformacdes, onde as ba-
ses do processo de desenvolvimento sustenta-
do foram assentadas. Nesse periodo o Governo
implantou a maior parte da infra-estrutura e
dos arranjos institucionais necessarios ao forta-
lecimento da producao e das politicas sociais,
bem como melhorou a capacidade de gestao
do Governo. Através do Programa Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel, foram realizados
investimentos estratégicos em estradas, pontes,
energia, industrias, geracao de tecnologia, pro-
mocao de negocios e capital humano. Foram
criadas florestas estaduais de exploragao, bem
como foi ampliada a base para atracao e consoli-
dacéo dos investimentos industriais.

Este periodo foi fundamental para a re-
construcao da identidade e esperanca do povo

B 2xoAcre

acreano. Primeiro, colocando a casa em ordem,
com o pagamento dos saldrios atrasados e ca-
pacitacao dos servidores, reforma e adequacao
dos prédios publicos, modernizacdo da gestdo,
negociacdao das dividas: este era o periodo de
preparacao do Governo para voltar a ser o pla-
nejador e indutor do desenvolvimento regional.

Ao mesmo tempo, era preciso caminhar rapi-
do nas politicas sociais, que garantissem prote-
¢ao e apoio a quem mais sofria com a auséncia
do poder publico. Foi iniciada a revolucdo do en-
sino publico. Nesse contexto, nasceu um sistema
de saude que, se ainda nao é o ideal, avancou
com a ampliacao da cobertura de programas, re-
organizacao e expansao da assisténcia primaria
e das unidades hospitalares e laboratoriais, apro-
ximando o Estado do modelo preconizado pelo
Sistema Unico de Satde - SUS. Com o Adjunto da

Localizagdo do Estado do Acre
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Solidariedade, milhares de familias em dificulda-
de receberam apoio do Governo para voltar a ter
esperancas no futuro.

Mas o maior desafio sem duvidas estava na
economia. A infra-estrutura produtiva criada
na década de 1970 foi completamente destrui-
da no periodo sequinte. As Empresas Estaduais:
COLONACRE, CAGEACRE, CODISACRE, EMATER,
CILA e todos os outros instrumentos de politi-
ca agropecudria foram desmontados. Como re-
sultado, no final dos anos 1990 o Estado estava
desprovido de condi¢des minimas para planejar
e implementar politicas de desenvolvimento
econdmico. Mesmo assim, medidas foram to-
madas para prestar apoio aos trabalhadores e
empreendedores rurais. A maior de todas elas,
entretanto, estava voltada para um segmento
que nunca antes recebera atencao do poder pu-
blico: o extrativismo. Com a criacao da Lei Chi-
co Mendes, os seringueiros passaram a contar
com um subsidio que tornou a borracha acreana
novamente competitiva no mercado nacional,
elevando a producao e garantindo alento para
milhares de familias residentes nos seringais. Ao
mesmo tempo, grandes esforcos foram empre-
endidos para diversificar a producdo extrativista,
culminando com a entrada do manejo florestal
como atividade econémica rentdvel e ecologica-
mente viavel. A economia florestal, por exemplo
hoje é responsavel por 16,8% do valor Bruto da
Producao e contribui com 50% do total de ex-
portagdes do Estado.

O caminho estava definido: Criar, entdo, a
infra-estrutura necessaria ao desenvolvimento
econdmico e social do Estado, recuperando e
ampliando a capacidade produtiva local, com
énfase na economia florestal, passou a seragran-
de meta do segundo mandato da Frente Popu-
lar. Para isso, o Estado contou

decisivos do Banco Interamericano de Desen-
volvimento - BID, do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econémico e Social - BNDES, e, do
Governo Federal. Dessas parcerias sairam os re-
cursos necessarios a ampliacao da malha viaria
do Estado, que em oito anos de governo cresceu
467 km, entre BR’s e estradas estaduais. Bem
como, a reforma e ampliacao do Distrito Indus-
trial e a instalacdo do novo Parque Industrial de
Rio Banco.

Dos grandes investimentos sdao conquistas
importantes, ainda, a condicdo de area livre de
aftosa, que garante competitividade a pecuaria
acreana, as mais de 13 mil propriedades rurais
atendidas com energia elétrica, as fabricas de
processamento de madeira que estao sendo ins-
taladas em Rio Branco e Xapuri, a Terceira Ponte
e o Anel Viario de Rio Branco, a Estrada do Pa-
cifico e a ponte Bi-Nacional Brasil-Pert em Assis
Brasil, as agroindustrias para a producao familiar
espalhadas em todo o Estado, dentre tantas ou-
tras.

Os resultados do trabalho do governo e da
capacidade da sociedade acreana em dar a voltar
por cima comecam a aparecer. Como exemplos
podem ser citados o crescimento da producao
agricola, a ampliacdo da participacdo do setor
florestal na economia, o forte crescimento do
rebanho bovino, que saltou de 900 mil para 2,4
milhées de cabecas. Enfim, em sete anos, o PIB
do Estado praticamente dobrou (de R$1,7 bilhdo
em 1999 para 2,4 bilhées em 2005), tendo sido
ampliada fortemente a participacdo da econo-
mia local na sua composicao.

Em meio a todo esse contexto favoravel, po-
demos, afirmar com toda certeza que estamos
no caminho certo, e que o processo de Desen-
volvimento Sustentavel implementado pelo Go-
verno do Estado se consolidou. A economia foi
dinamizada com iniciativas que além
de aumentar nossa ca-



pacidade produtiva, tornaram o Estado atrativo
para os investimentos privados. A area social
virou prioridade de Governo com iniciativas in-
tegradas que melhoraram a qualidade de vida
da populacao. Da mesma forma, a preocupacao
com o meio ambiente sempre esteve no centro
das estratégias de Governo, com a exploracao
racional e equilibrada dos recursos da naturais.

Mas a manutencao e desenvolvimento destes
resultados positivos derivam-se de politicas ain-
da em curso e que necessitam de mais tempo de
maturacao. Dessa forma, nesse novo momento o
Governo situa seu foco nas politicas micro-eco-
nomicas do desenvolvimento. O Governo passa-
ra a agir com medidas especificas, que intervém
nas cadeias e arranjos produtivos prioritarios
promovendo 0s ajustes, sincronismos e aportes
de assisténcia técnica, crédito, tecnologias, pro-
cessamento industrial e acesso a mercados com
a eficiéncia necessaria, para que possam avancar
como atividades econémicas que promovam o
desenvolvimento sustentado do Estado.

Os investimentos na educacgao serao amplia-
dos, avancando na criagcao do sistema estadual,
garantindo apoio aos municipios para fortaleci-
mento de suas redes, ensino superior em todo
o estado e formacdo profissional aos jovens.
As politicas de saude serdo intensificadas, com
énfase na elevacao do padrao gerencial do sis-
tema, procurando ampliar a cobertura da rede
assistencial basica e melhorar o atendimento ao
cidadao.

Nesse processo, a busca de resultados pelo
Estado, terd como caracteristica principal a in-
sercao dos destinatarios das politicas publicas
no cerne do processo de planejamento.

Isso ndo descaracteriza 0 modelo de desen-
volvimento sustentdvel defendido pelo Gover-
no, ao contrario reafirma. Nesse novo momento

usaremos a experiéncia e aprendizado do

uma Gestao Publica voltada para resultados, ma-
terializando o futuro promissor que se apresen-
ta.

Para a efetivacdo dos resultados propostos
para a gestao 2007-2010, sera fundamental a
parceria com o Governo Federal, através de
transferéncias voluntarias, e essencialmente, por
meio do Programa de Aceleragao do Crescimen-
to- PAC. Muitos dos recursos que financiarao as
obras de Infra-estrutura de Logistica, Transporte,
Energia e Saneamento sao oriundos do PAC.

Da mesma forma terd continuidade o Progra-
ma Integrado de Desenvolvimento Sustentavel
do Estado do Acre, em parceria com organismos
financeiros nacionais e internacionais, tais como,
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econo-
mico e Social - BNDES, Caixa Econdmica Fede-
ral, Banco Interamericano de Desenvolvimento
- BID e o Programa de Inclusao Social e Desen-
volvimento Econdmico Sustentdvel do Estado
do Acre/ PROACRE, em parceria com o Banco
Mundial - BIRD.

Para uma melhor compreensao, o Plano foi
organizado em cinco capitulos. O primeiro apre-
senta em resumo a metodologia, os principais
conceitos e as diretrizes que caracterizaram o
processo de Planejamento Estratégico Gover-
namental que culminou com a elaboragao do
Plano Plurianual do Acre 2008/2011.

A partir do segundo capitulo a estrutura sera
tematica: Economia Sustentavel, Desenvolvi-
mento Social, Infra-estrutura e Gestao Partici-
pativa, que representam os principais grupos de
atuacao governa mental. Como recurso didatico,
todos eles foram distribuidos em duas sessdes.
A primeira descreve, resumidamente, as grandes
realizacOes e resultados dos ultimos oito anos, e
a segunda elenca as diretrizes estratégicas para
a nova gestao.
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Planejamento Estratégico

Governamental

Para a gestao 2007-2010, o planejamento es-
tratégico governamental definiu como visao de
futuro: ACRE COMO O MELHOR LUGAR PARA SE
VIVER NA AMAZONIA. Esta visdo nao esta, unica-
mente, ligada a melhoria dos indicadores sociais
e econdmicos, mas relaciona-se diretamente a
qualidade de vida, sensacao de bem estar e con-
fianca da populacao frutos de uma realidade em
que a Sociedade e o Governo caminham juntos
em busca do desenvolvimento com oportunida-
de para todos.

Para que as iniciativas de Governo conduzam
o Estado para o alcance de sua Visao de Futuro,
é preciso que as definicdes estratégicas sejam
alinhadas e efetivadas através de um conjunto
de agdes que produzam resultados concretos e
mensuraveis. Dessa forma, visando o alcance da
visdo de futuro foram definidos trés grandes OB-
JETIVOS ESTRATEGICOS:

a) garantir servicos publicos basicos de quali-
dade para todos;

b) fortalecer o setor privado para consolidar
uma economia limpa, justa e competitiva em
forte base florestal;e

¢) promover o empoderamento das comuni-
dades.

Para execucao destes objetivos, o governo
organizou suas a¢des em quatro grandes eixos,
objetivando uma atuacdo mais direcionada por
meio de politicas publicas com foco para as dife-
rentes camadas sociais da populacao.

Portanto, para enfrentar esse desafio e consi-
derando diversos instrumentos de planejamen-
to e decisao ja disponiveis, como Zoneamento
Ecoldgico Econémico - ZEE, indice de Desenvol-
vimento Humano - IDH, Indice de Desenvolvi-
mento Humano - IDF e o Indicador de Susten-
tabilidade dos Municipios - ISMAC, o Governo
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definiu quais servicos bdsicos a serem universa-
lizados, as zonas (microrregides) prioritarias que
concentrardo 0s servigos universais, e as zonas
(regido) de maior dinamica econémica em con-
dicdes de oferecer oportunidades para todos.

Os Servicos Basicos Universais (SBU) compre-
enderdo acdes de: seguranca alimentar, educa-
¢ao, saude, saneamento e habitacao.

As Zonas Prioritarias de Atendimento (ZAPs)
sdo caracterizadas por agrupamentos de mais
de 15 familias dispersas em todo o territério
acreano, localizadas em regides rural/florestal e
urbana de alta vulnerabilidade ambiental e bai-
xo capital humano. O Plano do Governo prevé
atuacao em aproximadamente 1.000 ZAPs, sen-
do 700 rural/florestal e 300 urbanas. Essas comu-
nidades deverao necessariamente ter um Plano
de Desenvolvimento Comunitario - PDC elabo-
rado e gerido pelas préprias comunidades. O
Governo do Estado estd buscando a parceria do
Banco Mundial - BIRD para o desenvolvimento
dessa acdo.

Nas regides de maior dinamica econémica,
localizadas na drea de influéncia direta das rodo-
vias federais BR-317 e BR-364, o Governo atuard
buscando conter o desmatamento, reverter o
impacto ambiental e social, consolidar empre-
endimentos de base florestal, promover novos
negocios estratégicos e reinserir areas altera-
das/degradadas no processo produtivo. Essas
regides sao denominadas Zonas Especiais de
Desenvolvimento - ZED (baixa vulnerabilidade
ambiental e alto capital humano).

Dessa forma os quatro grandes eixos de acao
para direcionamento dos programas de gover-
no, ficaram assim definidos:

a) Acoes Emergenciais;

b) A¢bes Emancipatorias;



¢) Acbes Basicas;e

d) Acdes de Desenvolvimento.

Partindo destes eixos o Governo estruturou
suas acdes através de um conceito inovador na
Gestdo Publica Brasileira: Programas Estrutu-
rantes. Estes sao 0s programas estratégicos con-
cebidos pelo governo onde sao alocados priori-
tariamente os recursos financeiros e dos quais se
espera os maiores impactos para o beneficio da
sociedade. Estes programas representam, fun-
damentalmente, as principais diretrizes oriun-
das do planejamento estratégico governamen-
tal, tendo em vista o alcance da visao de futuro
e dos objetivos estratégicos. Serao monitorados
intensivamente visando acompanhar o cum-
primento de suas metas. O Governo dispora de
indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade
que permitirao visualizar o alcance das politicas
publicas.

A premissa basica para a definicdo do por-
tfolio de Programas Estruturantes que estao
presentes no PPA 2008-2011, foi a capacidade
destes produzir beneficios concretos para a so-
ciedade. Para sua definicao, era fundamental o

compromisso com a qualidade do gasto publico,
gestao inovadora e eficiente, bem como integra-
¢ao e descentralizacao das agoes.

Cada Programa Estruturante é composto por
varios Projetos Prioritarios que estao diretamen-
te vinculados ao cumprimento de seu objetivo.
Os projetos prioritarios serao as agdes executa-
das diretamente nos orcamentos anuais.

Compdem ainda, a matriz de planejamento
estratégico do Governo do Estado os Programas
Complementares e seus respectivos projetos,
que sao de suma importancia para administra-
cado estadual por contemplar as prioridades se-
toriais nao atendidas nos Estruturantes. Incluem-
se neste escopo: programas de manutencao da
maquina administrativa; os programas padro-
nizados de apoio a administracdo publica e de
obrigacdes especiais, em que se destacam, res-
pectivamente, as despesas de pessoal e as des-
pesas com inativos; programas desenvolvidos
pelos outros Poderes. Enfim, aqueles programas
tipicamente de atividades“meio” que nao possu-
am atributos de Estruturante, mas que possuem
importancia significativa no conjunto das ac¢oes.

A figura abaixo apresenta o Mapa Estratégico do Estado do Acre, que resume todo o Processo
de Planejamento Governamental para a gestao 2007-2010.
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Economia Sustentavel

Grandes esforcos foram empreendidos para
garantir a infra-estrutura de transporte e escoa-
mento da producdo no Acre durante os ultimos
oito anos. Nesse periodo, o Governo do Estado
pavimentou 467 km de estradas, entre federais e
estaduais, superando a marca de todos os gover-
nos anteriores (que juntos totalizavam 457,5km).
Foi implementado o Programa de Melhoria de
Ramais que apenas no ano de 2005, recuperou
5 mil km, do total de 8 mil existentes, benefician-
do milhares de produtores rurais.

Com o apoio do Governo Federal, 11 mil fa-
milias foram beneficiadas com eletrificacdo ru-
ral, através do Programa Luz para Todos, repre-
sentando uma verdadeira revolucdo nas areas
rurais-florestais atendidas.

Em parceria com 0os movimentos sociais, o
governo articulou junto as agéncias financeiras
a ampliacao do volume de recursos para crédito

rural, que saltou de 8.575 operag¢des, com aplica-
¢ao de R$46 milhdes em sete anos (1991-1998),
para 34.156 operagdes (1999 a 2006), envolven-
do um montante de R$ 304 milhdes.

A agricultura foi tratada com respeito e seu
crescimento comprova isso. Houve aumento de
50% da area cultivada com culturas anuais € 91%
no plantio de culturas perenes (1998 a 2004). No
mesmo periodo, a producao de grdos cresceu
84% e a de mandioca 91%. O mesmo deu-se
com a pecuaria, que registrou expressivo cresci-
mento no periodo entre 1999 e 2006. O rebanho
bovino cresceu 167%, atingindo a marca de 2,5
milhdes de cabecas. E o melhor, sem que tenha
havido aumento da pressao sobre a floresta. Es-
ses resultados devem-se, acima de tudo, ao uso
intensivo de tecnologias, o que prolongou a vida
produtiva e elevou a capacidade médiade supor-
te das pastagens. Outra importante vitéria foi a




erradicacdo da Aftosa, tendo o Acre conquistado
a condicao de Zona Livre de Aftosa/com vacina-
¢ao, abrindo espaco para a exportagao da carne
bovina, considerada de excelente qualidade.

Os dados comprovam que as intervencoes
realizadas pelo governo foram exitosas. Permiti-
ram ganhos de eficiéncia no setor produtivo em
geral, melhorando os indicadores em todas as
areas. Entretanto, uma area sobressaiu-se: o se-
tor florestal aumentou seu valor bruto de produ-
¢do em 117%, elevando sua participacao no PIB
do Estado de 7,4% (1998) para 18,0% (2006).

Na industria, os incentivos criados possibili-
taram a recuperacao e ampliacdo do antigo Dis-
trito Industrial e a construgcao do Novo Parque
Industrial no Segundo Distrito de Rio Branco,
beneficiando 82 industrias, com montante de
recursos privados aplicados da ordem de R$100
milhdes, gerando emprego e renda para milha-
res de pessoas.

Essas intervencbes de sucesso nos setores
econOmicos repercutiram também nos resulta-
dos das exportacdes, que saltaram de US$834
mil em 1998 para US$19 milhées em 2006.

Nessa nova gestdo o Governo do Estado
dard continuidade a essas politicas, ampliando
0s programas de atracdo de investimentos pri-
vados e do marketing de produtos prioritarios,
visando sua exportacao. A base de producao
agropecuaria sera ampliada, sem novas investi-
das sobre a floresta. Para isso, serd priorizada a
reincorporagao ao processo produtivo das mais
de 210 mil hectares de areas degradadas e hoje
abandonadas, com o governo investindo em
tecnologia, assisténcia, mecanizacao e outros
meios necessarios.

O desafio é elevar a producao e a produtivi-
dade dos setores prioritarios, com melhoria e
ampliacdo da infra-estrutura de beneficiamento,
armazenamento e garantia da comercializacéo,
criando ambiente favoravel ao florescimento de
uma economia sustentavel, com oportunidades
para todos.

O tema Economia Sustentavel recebeu tra-
tamento amplo neste documento. Por isso, ele
foi distribuido em quatro componentes, com
cada um contendo breve contextualizacao e as
propostas para o futuro. Alguns componentes

foram organizados em unidades, para facilitar a
compreensao.

Sao eles:

1. Componente | - Economia Florestal;

2. Componente Il — Agropecuaria, Agroflo-
resta e Extrativismo;

3. Componente Il - Politicas Transversais:

4, Componente IV - Turismo.

5. Componente V - Meio Ambiente
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Num ambiente de globalizacdo das econo-
mias, marcado por intensa competicdao entre as
empresas, as possibilidades de desenvolvimento
de um Estado como o Acre estao assentadas na
definicdo clara de sua vocacdo e no adequado
aproveitamento do potencial que dispde. Du-
rante muito tempo, prosperou por aqui o de-
bate se a vocacao do Acre era agropecudria ou
extrativista. Hoje, o consenso estabelecido é que
ha espaco para todos. Uma atividade, porém, as-
sume cada vez mais a condicdo de forca estru-
turante do desenvolvimento econémico local: a
chamada economia florestal.

Nesse sentido, grandes investimentos estao
sendo realizados na criacdo de uma base pro-
dutiva florestal voltada para exportagcdao, como
exemplo o programa de Desenvolvimento Sus-
tentavel do Acre, conhecido como “Projeto BID"
Esses investimentos vao desde a criacdo de flo-
restas publicas de exploracao até a atracao de
grandes e médias industrias de processamento
florestal, passando pela formacao de capital hu-
mano e adensamento da organizacao e capaci-
dade de gestdo das comunidades. Dessa forma,
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em breve o Acre contarda com uma atividade
econdmica realmente forte e assentada em ba-
ses sustentaveis, garantindo renda e bem estar
para sua populacdo hoje e no futuro.

No Programa de Desenvolvimento Sustenta-
vel do Acre estao elencadas as necessidades e
definidos os investimentos estratégicos para o
desenvolvimento do setor. Eles visam criar o am-
biente institucional adequado a gestéo eficiente
e regulacao criteriosa da exploragao dos recur-
sos florestais madeireiros e ndo-madeireiros do
Estado.

Neste momento, o setor florestal esta assim
organizado:

Suprimento de Matéria-prima
A industria florestal acreana é atendida a par-
tir de diferentes fontes de suprimento de maté-
ria-prima:
e Planos de Manejo Florestal Sustentavel
(empresarial, comunitario e simplificado);
e Florestas Publicas (estadual ou federal);
e Outras fontes, incluindo desmatamentos
autorizados pelo IMAC/IBAMA.




Em 2002, apenas 5,7% das nossas laminado-
ras, serrarias e processadoras de madeira utili-
zavam matéria-prima oriunda exclusivamente
de areas manejadas. Esse cenario mudou. Atu-
almente, 84% de toda a madeira comercializada
no Acre provem de planos de manejo, demons-
trando o acerto da politica adotada pelo Gover-
no da Floresta em incentivar a atividade florestal.
Nos ultimos anos, a area de manejo florestal au-
torizada para exploracdo aumentou praticamen-
te 10 vezes, com a predominancia de areas de
manejo de porte empresarial.

O Acre possui 6 milhdes de hectares poten-
cialmente aptos para o suprimento de maté-
ria-prima para a industria florestal. Destes, 2,7
milhdes de hectares sao florestas comunitdrias
(RESEX e PAE), 1,5 milhdo de hectares de flores-
tas publicas e 1,8 milhao de hectares reservados
ao manejo florestal empresarial. A isso se so-
mam a criacdo de florestas estaduais, do Viveiro
da Floresta, para producao de até 4 milhdes de
mudas/ano e de programas de formacao supe-
rior e técnica em manejo florestal.

Dessa forma as acOes estratégicas definidas
para o desenvolvimento do setor florestal no Es-
tado, objetivam:

e Garantir o abastecimento de matéria-prima
florestal para as industrias, através da am-
pliacdo de Planos de Manejo em florestas
publicas, privadas e comunitarias;

e Implantar o Programa Estadual de Florestas
contemplando a defini-
¢ao de diretrizes para pla-
nos de manejo, melhoria
no processo produtivo
(reducdo de residuos) e

criacao e estruturacao do Servico Estadual
de Florestas;

e Implantar o Programa de combate a grila-
gem, em areas de RESEX e Florestas Esta-
duais de Producéo, com a atualizacdo do
cadastro fundidrio.

Atracao de Investimentos

A base da sustentabilidade do negécio flores-
tal no Acre esta diretamente relacionada a atra-
¢ao de investidores privados. Os investimentos
realizados pela iniciativa privada e pelo governo,
entre 2003 e 2006, somam mais de R$ 245 mi-
Ihdes. Desses os principais foram:

e implantacao do novo parque industrial;

e implantacao dos pélos moveleiros de rio
branco e xapuri;

e implantacao do distrito moveleiro de cru-
zeiro do sul, em execucao;

e instalacdo de uma fabrica de compensa-
dos;

e instalacdo de uma fabrica de faqueados/
laminados;

e instalacdo de cinco industrias de benefi-
ciamento piso/deck/troncos instaladas;

e instalacdo do complexo industrial do jurua
piso/compensado/lamina/faqueado, em
execucao;

e construcdo do complexo florestal indus-
trial de xapuri (publico);

e construcao da Fabrica de Preservativos
masculinos, em Xapuri, em execucéo (pu-
blico).

Para a gestao 2007-2010 serao ampliados os

programas e investimentos voltados a atracao
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de novas industrias florestais. Para isso serdo uti-
lizados instrumentos como incentivos, garantia
de matéria prima de origem manejada, crédito e
apoio a certificacao.

Serdo realizadas, ainda, agdes junto as institui-
¢oes financeiras, objetivando a criacdo de politi-
cas de crédito voltadas as atividades de manejo
e producao florestal. Buscar-se-a a ampliacdo de
linhas de crédito para aquisicao de equipamen-
tos, bem como a facilitacdo do acesso ao crédito
disponivel (penhora da safra), custeio e financia-
mento da safra.

Fortalecimento da Industria e Mercado

A atracado de novos investidores e a manuten-
¢ao da economia florestal ja estabelecida estdo
diretamente relacionadas a competitividade da
industria. Portanto, é fundamental garantir qua-
lidade e precos adequados ao mercado, conside-
rando aspectos como transformacdo industrial,
logistica, infra-estrutura e empreendedorismo.

Nos ultimos anos, o governo investiu na re-
cuperacao e fortalecimento da industria. Recu-
perou o Distrito Industrial e construiu o Novo
Parque Industrial. O programa de Promocao

de Negdcios da Agéncia de Negocios do Acre
— ANAC e a Politica de Incentivos as Atividades
Industriais — COPIAI, tém sido essenciais para
atracao de novos capitais industriais.

Para continuidade dessas a¢des de fortaleci-
mento do Setor Industrial o Governo desenvol-
vera as seguintes acoes:

e Ampliard as acOes para atracao de indus-
trias de moéveis e processamento de pro-
dutos madeireiros e ndao-madeireiros de
alto valor agregado.

e Ampliard os investimentos na melhoria de
logistica, para escoamento da producao,
da automacdo e mecanizacao.

e Articulard linhas de incentivo para aquisi-
¢ao de equipamentos, com diminuicdo de
ICMS e outros.

e Fortalecera o Programa de capacitagao de
mao-de-obra para atividades florestais,
através da Escola da Floresta e outras par-
cerias governamentais e privadas.

Aspectos Legais

Para desenvolvimento de todas essa mudan-
ca na area florestal, foram feitos esforcos para
criacdo de legislacdo estadual capaz de norma-
tizar adequadamente o setor. Trata-se de exten-
so conjunto de Leis, Decretos, Portarias e outros
instrumentos que afetam direta ou indiretamen-
te a atividade florestal.

Entre os resultados do trabalho realizado,
destacam-se a criacao da Lei Estadual Florestal
(Lei 1.426/01), a regulamentagao da nova legis-
lacdo através de Decretos, Portarias e Instrucdes
Normativas, e a implementacao do Conselho e
do Fundo Florestal.

Encontram-se elaboradas as minutas da Lei
de Concessao Florestal, Lei da Biodiversidade e




Controle do Acesso aos Recursos Genéticos, Lei
Estadual de Pagamento por Servicos Ambiental
- PSA, Gestao Direta de Floresta Publica, Fundo
Florestal e Conselho Estadual de Floresta, regula-
mentacao do Sistema Estadual de Areas Naturais
Protegidas, regulamentacao da Lei Estadual de
Biodiversidade, revisao da Lei Florestal Estadual.
A Lei de Concessao de Posse nas Florestas Esta-
duais, inclusive, ja se encontra aprovada.

Nessa nova gestao o governo ampliard as es-
tratégias para estabelecimento de politicas pu-
blicas adequadas a realidade acreana. Dessa for-
ma buscarda garantir um ambiente de seguranca
ao produtor e investidor florestal, facilitando o
desenvolvimento da drea como um todo, garan-
tindo o cumprimento dos objetivos estabeleci-
dos no planejamento estratégico do setor.

Gestao Florestal

Os esforcos empreendidos pelo Governo do
Estado para incentivar o manejo florestal, atrair
novos investidores e organizar o setor florestal
tém sido determinantes para o crescimento da
capacidade de gestao empresarial e ambiental
das empresas acreanas.

O Acre tornou-se pioneiro na gestao de Flo-
restas Publicas, servindo como modelo para os
demais Estados, a exemplo da Floresta Estadual
do Antimary, que é a Unica Floresta Publica certi-
ficada e em operacao, no pais.

Implantado recentemente, o Escritério de

Manejo tem atuado na regularizacao fundiaria
de posseiros, em areas privadas de manejo, com
300 titulagdes em andamento, resultado da par-
ceria MPE/ITERACRE/IMAC/SEF. Através do Pro-
grama de Habilitacdo de Florestas, foram elabo-
rados 395 Planos de Manejo comunitérios.

Para continuidade deste processo, esses es-
forcos serdo intensificados, com destaque para
o investimento em reflorestamento e plantio de
espécies florestais (recuperacao de areas degra-
dadas, reposicdo florestal, implantacao de siste-
mas agroflorestais e arborizacao de vias urba-
nas), numa perpesctiva inovadora de incentivar
plantios comunitarios, vinculando a venda de
seus créditos a empresas privadas.

Outro destaque serd a ampliacdo, diversifi-
cacao e descentralizacao da assisténcia técnica
florestal, tendo como foco as cooperativas de
Servigos.
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Agropecuaria, agrofloresta e extrativismo

Investimentos realizados pelo Governo do
Acre, nos ultimos oito anos, vém revitalizando
as atividades agropecuarias e minimizando seus
impactos sobre a floresta. No periodo de 1998 a
2004, foi constatado aumento de 50% da érea
com culturas anuais, e de 91% no plantio de cul-
turas perenes. No mesmo periodo, a producao
de graos cresceu 84%, e a mandioca, produto
genuinamente acreano, 91%.

Na pecuaria, os dados sdo também expressi-
vos: enquanto o rebanho bovino no Acre cresceu
cerca de 416%, entre 1990 a 2004, a area desma-
tada cresceu quase trés vezes menos (gréfico 1).
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Isto sé foi possivel gracas a adocao de tecnolo-
gias que contribuiram para o prolongamento da
vida produtiva média das pastagens, passando
de 3-5 anos para 10-20 anos; e 0o aumento da ca-
pacidade média de suporte das pastagens no Es-
tado, passando de 1,1 cabecas/ha, em 1970, para
1,54 cabecas/ha, em 2004. Em 2005, o rebanho
bovino atingiu 2.4 milhdes de cabecas, distribu-
ido em 18.489 propriedades, das quais 95,4%
possuem até 500 cabecas de gado, responden-
do por 50,4% do rebanho do Estado.
Esse aumento na capacidade de suporte das
pastagens entre 1970 e 2004 (38%) - que propor-
cionou economia em area desmatada
de 630.000 ha -, ¢ um bom exemplo
dos resultados que o esforco conjun-
to das instituicoes publicas e do setor
privado pode proporcionar.

Nos préximos anos, com a conver-
sdao dos sistemas agropecuarios tradi-
cionais em sistemas sustentdveis de
producao, a agropecuaria dard uma

Grdfico 1 - Evolugdo do Rebanho
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Bovino e da Area Desmatada no
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Impacto da intensificacao dos sistemas de producdo nas projecoes de desmatamento e na
area de pastagens, para a pecuaria no Acre, em 2010

Cebeca /ha
Sistemas de Producao
mantém o nivel tecno- 1,54 1,12 3.483.495 2.148.279
[6gico atual
Intensificacdo mode-
rada dos sistemas d 2,50 2,0 2.145.833 810.617
producao
Sistemas intensivos de 3,50 28 1532.738 197.522
producao a pasto

contribuicdo decisiva para o crescimento e o
desenvolvimento socioeconémico do Estado. O
setor proporcionara aumento de arrecadagao de
impostos e geracao de divisas, por meio da redu-
¢ao dasimportacoes e aumento das exportagoes
de produtos com maior valor agregado. Seu alvo
sdo os mercados nacional e internacional.

O Estado intensificara os investimentos em
tecnologias, com foco no aumento da produ-
¢ao e produtividade em areas ja desmatadas. A
recuperacao de areas degradadas para uso em
sistemas agropecuarios intensivos,sera uma al-
ternativa para que os produtores minimizem o
desmatamento.

Com a adocao dessas tecnologias nas areas
atualmente cultivadas, é possivel aumentar a
producéo de milho, arroz e feijdo em aproxima-
damente 114%, 78% e 84%, respectivamente,
com o valor bruto da producao passando de R$
38,6 milhdes para R$ 88,05 milhdes, sem neces-
sidade de desmate de novas areas.

A conseqliéncia imediata da implantacédo de
sistemas intensivos de producdo de graos (ar-
roz, feijao e milho), nestas areas, é a elevacao da
producéo para escala industrial, oportunizando
o estabelecimento das atividades de criacao de
galinha caipira ou de granja, de suinos, além do
fortalecimento da piscicultura.

a) Pecuaria Sustentavel
A producao animal é uma das principais ativi-
dades econdmicas do setor primario do Acre. As

atividades de pecuaria bovina de corte e de leite
foram responsaveis por 71% e 16% do valor bru-
to da producao animal anual, respectivamente.
Ja a suinocultura, avicultura e outras criacoes re-
presentam 7%, 4% e 2% (IBGE, 2005).

Dessa forma, para o desenvolvimento do se-
tor o governo fomentard a pecudria de leite in-
tensiva, proporcionando aumento significativo
de produtividade e rentabilidade nas pequenas
e médias propriedades.

O governo intensificara as politicas destina-
das a apoiar a profissionalizacdo da atividade
agropecuaria. Envolverd os produtores no pro-
cesso de discussao, para que adotem processos
alternativos ao tradicional desmate/queima.
Estimulard, ainda, a recuperacao de éreas de-
gradadas e a sua re-incorporagao aos processos
produtivos, buscando elevar os indices de pro-
dutividade acima da média nacional. Com isso,
serd possivel o estabelecimento de sistemas
muito mais intensivos, no uso de méo-de-obra,
em relagdo aos sistemas agricolas tradicionais,
gerando producao em escala industrial, destina-
da a abastecer outros mercados consumidores,
fortalecendo a economia local.

Implantacdo da Agropecudaria em Escala
Industrial

As iniciativas nessa area serao destinados a
apoiard a producao em escala industrial, facili-
tando o acesso dos produtores ao crédito, incor-
porando, no minimo, 50% das areas de capoeiras
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existentes. Ao final de quatro anos, serd possi-
vel a recuperacao de mais de 107 mil hectares,
envolvendo todas as regionais do Estado. Com
foco no desenvolvimento regional sustentavel,
estas serao as principais agoes:

Fortalecer a economia local;

Aumentar a oferta de alimentos para as
populacdes de baixa renda;

Reduzir o custo dos produtos alimenti-
cios;

Melhorar o abastecimento dos municipios
do interior;

Aumentar a renda e gerar empregos;
Produzir excedentes exportaveis.

Fomento da Avicultura, Piscicultura e Sui-
nocultura

Implantar Fabricas de Ragao;

Implantar Centrais de Incubacao;
Implantar Unidades de Producédo de matri-
zes e reprodutores Suinos;

Implantar Unidade de processamento e
filetamento de pescado, destinado a ex-
portagao;

Incentivar a iniciativa privada para a insta-
lacdo de Unidades de Producéo Integrada
de Suinos e Aves.

Fomento ao Processamento Agroindus-
trial de Matérias Primas Agropecuarias
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Apoiar a elaboracdo de projetos e capta-

¢ao de recursos para implanta¢ao de no-
vas agroindustrias nas regionais;

Garantir assisténcia técnica na area de
tecnologia de alimentos (Implantacao de
Boas Praticas Florestais e certificacao sani-
taria);

Capacitar recursos humanos para o ge-
renciamento técnico e administrativo de
agroindustrias ja existentes.

Apoio a Pecudria Bovina Sustentavel

Ampliar a assisténcia técnica para a mo-
dernizacdo dos sistemas de pecudria de
leite dos pequenos produtores;

Incentivar o melhoramento genético do
rebanho leiteiro;

Fazer a promocao (marketing) do “Boi Ver-
de” do Acre, no mercado nacional e inter-
nacional;

Aumentar os investimentos em defesa sa-
nitaria;

Definir as zonas de producdo pecuaria de
acordo com o ZEE-AC;

Motivar a iniciativa privada para a habi-
litacdo de frigorificos para exportacao de
produtos e subprodutos da pecudria;
Incentivar a iniciativa privada para implan-
tacao de planta industrial de couro acaba-
do;

Incentivar os laticinios para implantacdo
do processamento de leite em embala-
gem longa vida;

Apoiar a implantacdo de novos laticinios
em municipios do interior, em adicao a
implantacao de unidades de resfriamento
de leite, junto as associacdes de pequenos
produtores.



Fomento a producio de Farinha em Areas
Recuperadas

e Promover o aumento da producdo, para
superar 1.250 mil toneladas anuais;

e Aumentar em 11% a é4rea cultivada com
mandioca, atingindo mais de 50 mil hec-
tares;

e Elevar a produtividade da cultura acima
de 25t/ha., representando um incremento
de 31%;

e Modernizar as técnicas de cultivo, melho-
rando os ganhos econémicos para as fa-
milias envolvidas.

b) Fortalecimento da Producao Familiar e
do Extrativismo

Um dos grandes desafios do Governo do Es-
tado em 1999 era tirar o pequeno produtor agri-
cola e o seringueiro extrativista do abandono e
atraso em que se encontravam. Ambos enfren-
tavam grandes dificuldades para produzir e ven-
der seu produto. O poder publico, a mais de uma
década, ndo prestava o atendimento necessario.
A infra-estrutura produtiva criada na década de
1970, fora toda destruida nos anos 80 e inicio da
década seguinte, quando faliram a CAGEACRE,
COLONACRE, EMATER, CILA e CODISACRE. Sem
recurso para suprir tal auséncia, ao produtor fa-
miliar nao restava alternativa sendo diminuir a
area plantada e voltar-se para a lavoura de sub-
sisténcia. Ao extrativista, quase sempre, o desti-
no era pior: engrossar as filas do desemprego e
sofrer humilhacdes nas cidades.

Em meio a este cenario desfavoravel, nos ulti-
mos oito anos grandes esforcos foram realizados
para dar conta daquele desafio. Investimentos
foramdirecionados parareconstrucdo ou mesmo
ampliacdo da infra-estrutura, bem como para a
criacao de condicbes técnicas e de acesso a cré-
dito pelos produtores. Com a Lei Chico Mendes,
foi criado o subsidio da borracha, fazendo com
que ela voltasse a ser competitiva no mercado
nacional. Os ramais voltaram a ser recuperados
todo ano, e o Zoneamento Ecolégico Econdmico
gerou informacdes de qualidade sobre as poten-
cialidades regionais, direcionando as politicas e
0s investimentos nos municipios.

Ainda falta muito para que a agricultura fami-

liar e 0 extrativismo ocupem o espaco que lhes é
devido. Mas os investimentos feitos pelo Gover-
no do Estado alteraram bastante a dura realida-
de encontrada.

Esse é um processo em curso, que precisa ser
ampliado e consolidado. Para isso o Governo do
Estado ird fortalecer as atividades produtivas
com maior potencial de mercado, direcionan-
do-as tanto para a substituicao de importacao
quanto para mercados externos. De forma que
possam incorporar novas tecnologias, elevando
sua producao e produtividade, o que garantirg,
ainda, crescimento produtivo sem novas investi-
das sobre a floresta.

Dessa forma, para os proximos quatro anos,
a parceira Governo/Sociedade definiu como es-




tratégia de governo para fortalecer a producao
familiar: ampliar e melhorar as politicas de apoio
a producao rural e florestal, intensificando a par-
ceria do governo com 0s movimentos sociais e
organizacées representativas.

Nesse sentido as principais medidas se-
rao:

I. Garantir a recuperacao de areas alteradas,
reincorporando-as ao processo produtivo, atra-
vés de:

e ampliacao das iniciativas de recuperacao
de dreas degradadas e de capoeira, com
0 uso de mecanizagao agricola, insumos
e uso de leguminosas no preparo do
solo,(Exemplos:garantir oferta de calcario
para as pequenas propriedades e garantir
isencdo de ICMS para o 6leo diesel usado
na mecanizacao de areas degradadas);

e criagao delinhas de crédito para iniciativas
de manejo de pastagens, através da utili-
zacao de leguminosas, alternativas ao uso
do fogo e para a aquisicao de maquinas e
equipamento agricolas;

e incentivo ao reflorestamento de areas al-
teradas, com espécies madeireiras e fruti-
feras, compondo Sistemas Agroflorestais,
através da disponibilizacdo de mudas;

e criacdo de mecanismos especificos de pro-
tecdo a producao familiar da Amazonia,
visando reduzir os riscos climaticos e de
mercado, associados aos cultivos perenes.

Il. Apoiar e fomentar as iniciativas de proces-
samento de produtos

No processo de verticalizacao da producao é
importante trabalhar a agregacao de valor aos
produtos, e esta foi uma prioridade fundamen-
tal do Governo do Estado nos ultimos anos. As
agroindustrias tiveram uma atengdo especial,
principalmente nos Arranjos Produtivos priori-
tarios. Na nova gestdo, serao criados meios de
fomento a agroindustria da producao de base
familiar, contemplando:

e Modernizacao das unidades de processa-

mento e agroindustrias instaladas;
e Implantacao de unidade de processamen-

26 Plano Plurianual - PPA 2008/2011

to de mandioca para fécula;

e Implantacao de fabrica de racao para aves
e peixes;

e Ampliacao do apoio as iniciativas de pro-
cessamento dos produtos nao-madeirei-
ros;

e Incentivo ao processamento de produtos
hortifruti.

lll. Garantir a infra-estrutura para o armazena-
mento da producao agricola e extrativista, atra-
vés de:

e Modernizacao dos armazéns da rede pu-
blica;

e Ampliacdo dos armazéns comunitdrios
para a castanha;

e Construcao de infra-estrutura de armaze-
nagem para graos nas areas produtivas;

e Apoio aos sistemas de armazenamento fa-
miliar, em areas de dificil acesso.

IV. Ampliar a infra-estrutura para transporte e
escoamento da producao, com controle social

Melhoria de Ramais

Antes de 1999, o Estado contava com estrutu-
ra precdria para atender as demandas das estra-
das vicinais (ramais). A partir de 2003, O governo
do Estado implementou uma nova sistematica
na execucao do trabalho de recuperacao dos
ramais, quando se reuniu com os movimentos
sociais em cada municipio, estabelecendo crité-
rios e prioridades para as demandas propostas
e criou uma comissdao formada pelos trabalha-
dores rurais, governo, prefeituras e Incra, para
o acompanhamento e fiscalizacdo das acdes.
Nessa nova légica, o setor produtivo definiu as
prioridades de execucgédo da infra-estrutura. Com
isso, foram beneficiados cerca de 60% dos pro-
dutores rurais e recuperados 5.300 km, somente
em 2005.



Para continuidade dessas acdes, O Governo
do Estado levard em consideracdo os limites re-
ais de solucao da extensa malha de vicinais no
Estado. Por isso, vincular a melhoria de vicinais
aos nucleos produtivos prioritarios € um cami-
nho a ser construido.

A infra-estrutura publica tem maior facilida-
de de financiamento quando ele é voltado para
regides produtivas ou geradoras de riquezas.
Muitas vezes a prépria atividade encarrega-se de
viabilizar esse processo. Assim, é fundamental a
inducédo de pdlos produtivos como forma de fa-
cilitar o acesso dos produtores aos mecanismos
de viabilizacao de infra-estrutura, por meio pu-
blico ou parcerias.

Considerando que a melhoria da malha viaria
é fundamental, tanto para o escoamento quanto
para a intensificacdo da producao, tem-se como
meta para a nova gestdo avangar nos programas
de:

e Ampliaroinvestimento anual namanuten-
¢ao de ramais, garantindo maior cobertu-
ra as comunidades rurais e integrando os
investimentos em transporte as politicas
de fortalecimento da producéo agroextra-
tivista, florestal e agropecudria;

e Garantir trafegabilidade o ano todo nas li-
nhas-tronco, que dao acesso aos projetos
de assentamento, com asfaltamento ou pi-
¢arramento dos pontos criticos (atoleiros),
bem como a construcao de pontes e buei-
ros. Serdo, ainda, intensificados esforcos
na melhoria dos servicos de manutencao
de ramais em geral, buscando-se a incor-

poracdo de novas tecnologias para trata-
mento do solo, na recuperacao das vias;

e No programa de melhoria de ramais o
foco sera o estabelecimento de parceria,
buscando a descentralizacdo dos servicos
(divisao de responsabilidades na manu-
tencao e definicao das metas anuais com
os beneficiarios) e priorizando areas com
cadeias produtivas ja instaladas;

e Desobstruir os rios e igarapés com os mes-
mos principios de parceria e descentrali-
zacao dos ramais;

e Garantirtransportes terrestre e fluvial, para
escoamento da producao.

e Adquirir novas maquinas e equipamentos,
visando atendimento aos municipios.

V. Promover, em parceria com as prefeituras,
a infra-estrutura necessaria para a comercializa-
¢ao local

Durante os ultimos oito anos, buscou-se a
ampliacdo dos espacos locais de comercializa-
cao, fortalecendo a economia solidaria, apro-
ximando o consumidor dos produtores rurais,
através do apoio as reformas realizadas nos mer-
cados e feiras livres municipais. Nesse contexto,
ganha destaque as parcerias com as prefeituras
municipais que serao estratégicas para garantir
avangos nos meios de comercializacao da pro-
ducao familiar local. . RN




agroflorestal proporcionou o crescimento e a
diversificacao da oferta de produtos para o mer-
cado local. Essa serd uma das prioridades do Go-
verno do Estado, a partir das seguintes acoes:

e Incentivar a agricultura organica e agroe-
cologica;

e Fomentar a horticultura e fruticultura em
torno das cidades, inserindo a irrigacdo;

e Implantar uma central de incubacgao nas
regides estratégicas para distribuicao;

e Fomentar a criacdo de animais de peque-
no e médio porte;

e Introduzir tecnologia na piscicultura, ade-
quadas a regido, minimizando impactos
ambientais;

e Ampliar a oferta de alevinos, através da re-
cuperacao e modernizacao da estacao de
piscicultura em Rio Branco;

e Ampliar a assisténcia técnica e crediticia

para infra-estrutura de apoio na despesca,
transporte e armazenamento;

e Implantar unidade de processamento de
pescado;

e Implantar programas de defesa vegetal,
com foco em produtos estratégicos.

VII. Fortalecer o extrativismo

Diversas medidas vém sendo implementadas
desde 1999 para apoiar a producdo extrativista e
melhorar a vida das familias seringueiras. Visan-
dorecuperar a producao de borracha, foiimplan-
tado um subsidio, através da Lei Chico Mendes,
que hoje atende mais de 4.500 familias. Em algu-
mas regides do Estado, o preco da borracha teve
melhora de mais de 300% em relacao a 1998,
saindo de R$0,50 para R$2,10. Isso representa
ganho de qualidade na vida dos seringueiros.

A politica de apoio a borracha abriu novas
possibilidades, como a parceria com a Pirelli para
a fabricacdo do Pneu Xapuri e da construcao da
Fabrica de Preservativos (primeira no mundo a
utilizar latex de seringal nativo). Com a implan-
tacao desta fabrica, estao sendo envolvidas se-
tecentas familias extrativistas e é previsto um
incremento da ordem de RS 100 milhées no PIB
do Estado.

Outro produto estratégico na politica de
Desenvolvimento Sustentavel do Acre é a cas-
tanha-do-brasil, que recebeu atencao especial
nos ultimos anos com investimentos para sua
industrializacdo. A construcao de duas usinas de
beneficiamento, em Xapuri e Brasiléia, permite o
processamento de quase 50% da producédo do
Estado, hoje em torno de 10.000 ton. A renda das
quatro mil familias extrativistas envolvidas supe-
rou as expectativas, uma vez que a lata da casta-
nha que custava R$2,00 em 1998, hoje esta em
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torno de R$12,00, chegando a atingir picos de R$
20,00. O Governo fortaleceu, ainda, o armazena-
mento e o manejo de boas praticas, garantindo
maior qualidade a castanha.

Na proxima gestao essas acdes serdo amplia-

das e fortalecidas, através de acbes como:

e Criacao de programas que visem o aumen-
to da competitividade e sustentabilidade
do setor, como o apoio a Certificacdo;

e Estimulo ao desenvolvimento de novos
empreendimentos ligados aos produtos
florestais;

e Fomento ao desenvolvimento e industria-
lizacao de novos produtos da améndoa de
castanha;

e Apoio ao Programa de Defesa Vegetal,
com foco na castanha;

e Investimento no desenvolvimento das ca-
deias produtivas do acai e murmuru.

e Ampliacdo dos incentivos aos produtos
florestais nao madeireiros;

e Utilizacdo do fundo sécio-ambiental para
fomento de atividades extrativistas e pa-
gamento de servicos ambientais, tendo
como base o Pré-ambiente;

e Ampliacdodaproducaodelatex paraabas-
tecimento da fabrica de preservativo.

VIIl. Ampliar os Pélos e Quintais Agroflores-
tais

Nos ultimos anos foram criados 14 podlos
agroflorestais, em varios municipios do Estado,
atendendo familias que antes habitavam as pe-
riferias das cidades.

Os Pdlos viabilizam o retorno de familias de
ex-seringueiros e agricultores para o meio rural,
em assentamentos planejados, onde, para cada
familia, sdo garantidos pequenos lotes de terras
de cinco a oito hectares, proximo aos centros ur-
banos, com infra-estrutura basica (habitacao, ra-
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mais, energia, escola, agua). Assim, essas familias,
além da moradia, adquirem as condicdes neces-
sdrias para produzir, gerando renda e garantindo
seguranca alimentar. Com a mesma légica, mas
em lotes de meio a um hectare, também foram
instalados os Quintais Agroflorestais.

IX. Fortalecer as associagOes e cooperativas

para dar autonomia aos produtores

O projeto de desenvolvimento do Estado

do Acre valoriza a acao coletiva e o respeito ao
modo de vida do nosso povo. Por isso o empo-
deramento das comunidades a ponto destas fi-
gurarem com sujeitos ativos do processo é a es-
tratégia que nos orienta ao longo do caminho.

Dessa forma, serao adotadas medidas visan-

do criar novos espacos de participacao da socie-
dade civil na gestdo publica, além do fortaleci-
mento e qualificacdo dos atualmente existentes.
Mas, para isso, serd necessario apoiar as organi-
zacdes comunitarias e 0s movimentos sociais na
qualificacao de seus quadros, consolidando sua
autonomia e buscando a autogestdo. Nesse ho-
rizonte, destacam-se as principais acoes:

e Abrir canais de participacao das organiza-
¢bes, movimentos, associacdes e coopera-
tivas em agdes como melhoria de ramais,
escoamento armazenamento e beneficia-
mento da producao;

e Criar um curso técnico de cooperativismo
voltado para as comunidades, gratuito e
com acesso exclusivo;

e Estimular a implantacao de cooperativas
de crédito rural;

e Incentivar a organizacdo de cooperativas
de mulheres;

e Implantar um programa permanente de
qualificacdo comunitaria em atividades
organizativas, administrativas, negdcios
rurais, processos produtivos, entre outros.




Politicas transversais para a producao

A sociedade acreana tem diante de si o desa-
fio de aumentar a producao e a produtividade de
sua economia. Isso implicaem ao mesmo tempo,
fazer crescer o volume de produgao nos arranjos
prioritarios, colocando-o em escala comercial, e
dispor das condicdes de seu processamento in-
dustrial. O Governo da Frente Popular tem traba-
Ihado ao mesmo tempo nas duas frentes.

Quanto ao crescimento da producao, as
acoes e propostas foram detalhadas nos Com-
ponentes Consolida¢do da Economia Florestal e
Fortalecimento e Modernizag¢éGo da Agropecudria,
Agrofiloresta e Extrativismo. No que diz respeito
a industrializacédo, é importante salientar que a
infra-estrutura industrial basica e o marco legal
necessario ja estao assentados. Bem como, fo-
ram implantadas Politicas de Incentivo as Ativi-
dades Industriais e de Promocao de Negdcios,
com énfase na exportacao de produtos de alto
valor agregado.

Essas iniciativas ja criaram um novo ambien-

te no cenario da industria no Acre. Aos poucos
o Estado vai se tornando um centro de oportu-
nidades para negdécios sustentaveis, atraindo
empresas voltadas para mercados de elevado
padrao de exigéncia. Agora, com a iminéncia da
rodovia até o Pacifico, o Estado estd saindo da
condicdo de“final de linha” para assumir posicdo
geografica estratégica para investimentos de
grande porte voltados para exportacao. O ade-
quado aproveitamento dessa condicao determi-
nara nosso futuro.

Alicerces do processo de industrializacdao

Com énfase na industria podemos destacar
algumas ac¢oes basilares. O Distrito Industrial de
Rio Branco, por exemplo, que foi uma iniciativa
de décadas atras e que por muito tempo perma-
neceu abandonado, foi completamente recupe-
rado. Além disso, o Governo do Estado construiu
um novo Parque Industrial em Rio Branco e esta
iniciando a instalacdo do primeiro do Jurud, em
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Cruzeiro do Sul. Essas iniciativas jd renderam
frutos: 82 industrias se instalaram, com investi-
mentos privados na ordem de RS 100 milhoées,
gerando milhares de empregos, entre diretos e
indiretos.

Outros investimentos que contribuirdo para
alavancar a producao industrial e alterar o perfil
da economia do Acre nos préximos anos foram a
construcao do Complexo Industrial Florestal em
Xapuri, para producao de pisos de decks de ma-
deira para exportacao, os Pélos Moveleiros de
Rio Branco e Xapuri, a Fabrica de Preservativos
Masculinos (em construcao), as duas Usinas de
Beneficiamento de Castanha ja implantadas, as
trés agroindustrias de polpas de frutas instaladas
em Feijé, Brasiléia e Rio Branco, aimplantacdo do
Frigorifico de Aves do Alto Acre, que se encontra
em fase final de instalacdo, com capacidade de
abate de 4.000 aves/dia, dentre outros.

Destaca-se nesse cendrio a implantagao da
Usina de Producdo de Alcool e Acucar (Alcool
Verde), cuja viabilizacdo exigiu muito trabalho
do Governo. De triste memoria dos acreanos a
deterioracao dos valiosos equipamentos da an-
tiga Alcoobras. Como que renascida das cinzas,
a Alcool Verde entra em producéo ja em 2007,
gerando centenas de empregos diretos e renda
para milhares de familias dos projetos de assen-
tamento do municipio de Capixaba.

A gestao 2007-2010 priorizara a atracao de
novos investimentos, o aumento da eficiéncia da
infra-estrutura instalada, a ampliacao da capaci-
dade de inovacao das empresas, abrindo novos
caminhos para expansao das exportagdes. As
propostas de acdes indutoras para desenvolvi-
mento da indUstria no Acre estao intimamente
articulada com os investimentos planejados
para a infra-estrutura e para as politicas gerais
de promocdo do desenvolvimento sustentado
do Estado. Dentre essas propostas destacam-se:

e Fortalecimento das politicas de incentivos

as atividades industriais, de ampliacao da
infra-estrutura e atracao de investimentos
privados, principalmente nos arranjos pro-
dutivos prioritarios;

e Implantacao de infra-estrutura para benefi-

ciamento de produtos estratégicos: agroin-
dustrias, fabricas de racéo, centrais de incu-

bacdo, unidades de producao de matrizes
e reprodutores suinos, unidades de proces-
samento e filetamento de pescado e unida-
des de processamento de mandioca para
fécula;

e Fortalecimento da Agéncia de Negdcios do
Acre — ANAC visando o marketing de pro-
dutos prioritarios nos mercados nacional e
internacional e o aumento das exportacoes
acreanas;

e Implantacao de unidades de resfriamento
de leite junto a associacdes de pequenos
produtores, adequando as exigéncias da
legislacao federal;

e Incentivo aos laticinios para implantacdo
do processamento de leite em embalagem
longa vida;

e Capacitacao de recursos humanos para o
gerenciamento técnico e administrativo de
agroindustrias e unidades de producédo e
processamento.

a) Garantia da Assisténcia Técnica e Exten-
sao Agroflorestal

A assisténcia técnica e extensao agroflorestal
é um instrumento fundamental para o desenvol-
vimento do setor produtivo. Nos ultimos anos o
Governo do Estado modificou a natureza de suas
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acoes de ATER. Deixou de lado o atendimento

voltado basicamente as demandas relacionadas

ao crédito rural difusionista, passando a atender
as diversas atividades econdmicas de base fa-
miliar, respeitando e incorporando temas como
seguranca alimentar e nutricional, economia so-
lidaria, associativismo, género e etnias.

Foram implantadas importantes inovacoes,

a exemplo do Programa Estadual de Extensao

Florestal, atendendo 650 familias que trabalham

com manejo florestal de uso multiplo (madeirei-

ro e ndao-madeireiro) e o Programa de Extensao

Indigena, que ja atende 388 familias de 4 etnias.

O governo também investiu na ampliacao e
melhoria da qualidade desses servicos, como es-
tratégia de promover a diversificacdo das ativida-
des produtivas e aumentar a renda familiar. Para
tanto, além de reestruturacdao e modernizacao

das instalacodes fisicas em todos os municipios e

aquisicao de veiculos, investiu na ampliacdao do

numero de extensionistas passando de 55 (1998)

para 255 (2005), incluindo os agentes agroflores-

tais indigenas — um crescimento de 500%.

Para melhoria e continuidade desses servicos,

o Governo do Estado intensificard os esforcos

para garantir ATER aos produtores, e para tanto

definiu as seguintes acOes estratégicas:

e Ampliar a descentralizacdo geografica (mu-
nicipios) e setorial (manejo florestal de uso
multiplo, agropecudria, agroextrativismo
etc) dos servicos, estruturando e consoli-
dando as cadeias produtivas prioritarias;
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e Garantir ATER multidisciplinar, que seja ca-
paz de integrar as diferentes atividades da
producdo familiar (pecudria, agricultura,
SAFs, floresta, fauna);

e Incentivar a municipalizacao e a formacao
de agentes das proprias comunidades, atra-
vés da Escola da Floresta;

e Incentivar a ATER ndo convencional, com
énfase nas cooperativas de servico;

e Implantar assisténcia técnica na area de
tecnologia de alimentos, através da implan-
tacdo de Boas Praticas de Fabricacdo para
certificacao sanitaria das agroindustrias.

b) Promocao de Linhas de Crédito Adequa-
das a Realidade Local

A disponibilidade de recursos financeiros
é condicdo necessaria, embora ndo suficiente,
para que os produtores possam avangar em suas
atividades. Por muito tempo o descuido do po-
der publico e a fragilidade das organizacbes de
produtores fizeram com que se acumulassem
erros no planejamento e uso dos recursos dispo-
niveis para o crédito rural no Acre.

A partir de 1999, o Estado trabalhou para
superar esses problemas. Em parceria com os
movimentos sociais, 0 Governo articulou junto
as agéncias financeiras a facilitacdo do acesso e
ampliacao do volume de recursos para crédito
rural. O resultado foi um salto de R$46 milhdes
(1991-1998) para R$304 milhdes (1999 a 2006)
no recurso aplicado. Agora essa parceria sera
intensificada, através de intervencdes necessa-
rias para adequar ainda mais as linhas de crédito
existentes a realidade acreana e as necessidades
dos produtores florestais, agroextrativistas, ex-
trativistas e agropecudrios, garantindo crédito
para financiamento das atividades vinculadas
aos Arranjos Produtivos prioritarios.

E de fundamental importancia ressaltar o
Programa de Microcrédito, implantado inicial-
mente em escala experimental pelo Governo do
Estado, a partir de 2002 e que alcancou resulta-
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dos surpreendentes. Hoje, o microcrédito ja esta
presente em 10 municipios do Estado, ajudan-
do mais de 1.000 familias na implantacdo e/ou
ampliacao de pequenos negdcios, funcionando
como uma “porta de saida” dos programas so-
ciais. Com ele, o “Banco” vai até o cliente, iden-
tifica as reais condi¢cdes de endividamento e pa-
gamento das familias e calcula o valor adequado
para o crescimento dos negdcios sem riscos de
inadimpléncia. As familias recebem, ainda, capa-
citacdo em gerenciamento e empreendedoris-
mo e assessoria técnica durante toda a etapa do
empréstimo.

Crédito para plantar, colher ou extrair pro-
dutos naturais, para abrir ou ampliar o préprio
negdcio, para adquirir bens necessarios a pro-
ducao e servicos, a custos acessiveis. Recursos
no tamanho certo, na hora certa, com prazos de
pagamento adequados e sem burocracia, serdo
as prioridades do Governo do Estado. Principais
propostas:

e Ampliagao e readequacdo das linhas de cré-

dito considerando a realidade e especiﬁci—

dades do Acre (prazo, valores, publico, et )

bem como articular a criacao de modalida=

des de crédito voltadas ao ﬁnanaamentg "4
de atividades vinculadas aos Arranjos Pro-.
dutivos prioritarios, a exemplo do manelo{

de pastagem, recuperacao de areas degra-

dadas, manejo e producao florestal e biri?\
ficiamento de produtos; =

e Facilitar o acesso ao crédito para produto-
res familiares e cooperativas, mtegrado
aos Arranjos Produtivos prioritarios;

e Ampliacdo do Programa de Microcrédi
em parceria com as prefeituras, dispg‘w;i'iz
lizando recursos para outros publicos
tores produtivos nas areas ru'rais—ﬂ& '
urbanas, para todos os muni‘éipiosl.jf 8
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Desenvolvimento do turismo

A industria do turismo é uma das que mais
cresce no mundo. Representa hoje 5,5% do PIB
mundial e emprega mais de 300 milhdes de pes-
soas. No Brasil, gracas aos investimentos realiza-
dos nos ultimos anos, o setor vem crescendo for-
temente. Mas o potencial de expansao do pais
ainda esta longe de ser alcancado. A Amazonia,
por suas belezas naturais e riqueza florestal e
em biodiversidade, é um dos grandes trunfos do
pais.

O Acre, por sua localizacao e histéria, é uma

das regides amazdnicas com maiores potencia-
lidades. Esta a apenas 700 km de Cuzco, um dos
lugares mais visitados do mundo, recebendo
anualmente mais de dois milhdes de pessoas. A
regido do Jurud, segundo estudos recentes, pos-
sui uma das maiores biodiversidades do Planeta,
além da rica sécio-diversidade, garantida pela
presenca num mesmo territério de quatorze et-
nias indigenas, seringueiros e ribeirinhos, todos
com modos de vida preservados. Outra vanta-
gem do Estado reside na forte imagem de Chico




Mendes e dos seringueiros acreanos como ato-
res centrais na luta pela preservacao da floresta
amazonica.

Em meio a todo este cenario favoravel, o Go-
verno do Estado vem trabalhando, nos ultimos
anos para criar as condicdes institucionais e de
infra-estrutura necessarias a transformacao do
potencial turistico do Estado em realidade. Os
investimentos em estradas, aeroportos, vias de
acesso e energia, dentre outros, criaram condi-
¢Oes para circulacdo turistica. Um empreendi-
mento, em particular, cria enormes possibilida-
des novas para o setor no Estado: a Estrada do
Pacifico. Nela, foi concluido o trecho brasileiro e
ja se iniciaram as obras do lado peruano. Assim,
quando concluidos todos os trechos, o Acre es-
tard ligado em definitivo ao Peru, particularmen-
te com a regiao de Cuzco, o que abre boas pos-
sibilidades de atracao de turistas que visitam as
ruinas de Macchu Picchu.

Com a implantacdao de museus, parques ur-
banos e ambientais, festivais regionais, feiras e
eventos, bem como o fortalecimento do arte-
sanato, foram criados atrativos que comecam a
viabilizar circuitos inteiros. Os novos empreen-
dimentos privados em hotelaria, restaurantes e
agencias de viagens demonstram que os empre-

endedores também apostam no setor como ati-
vidade econdmica viavel.

Através de um plano de longo prazo, envol-
vendo estreita parceria dos governos estadual
e federal com o SEBRAE/AC, foram definidos os
eixos estratégicos de organizacdao e desenvol-
vimento do turismo. Estdo sendo estruturados
dois pélos ecoturisticos, um no Valo do Acre e
outro no Jurua. O Pdlo Ecoturistico Vale do Acre
é composto pelos municipios de Assis Brasil,
Acrelandia, Brasiléia, Bujari, Capixaba, Epitacio-
landia, Placido de Castro, Rio Branco, Senador
Guiomard, Porto Acre e Xapuri. O Pélo Ecoturis-
tico Vale do Jurua é composto pelos municipios
de Cruzeiro do Sul, Mancio Lima, Marechal Thau-
maturgo, Porto Walter e Rodrigues Alves. Neste
Pélo estd localizado o Parque Nacional da Serra
do Divisor, drea com grande potencial de atra-
¢ao turistica.

O Polo do Vale do Acre encontra-se em esta-
gio mais avancado de implantacao. Nele foram
definidas trés rotas, denominadas caminhos (Ca-
minhos Chico Mendes, Do Pacifico e Da Revolu-
¢ao), que receberam investimentos em atracdes,
hotelaria, infra-estrutura de acesso e, em breve,
sinalizacao adequada.

Merece destaque, ainda, a formacao de pes-
soal para o setor, tanto no nivel superior, com os
cursos de graduacdo criados pelas faculdades
privadas, quanto no nivel técnico, através de
centros de formacdo do governo, com os cursos
de guia de turismo regional e técnico em ecotu-
rismo.

O Governo do Acre nos préoximos anos, con-
tinuara apostando no turismo como setor estra-
tégico para o desenvolvimento sustentavel do
Acre. Para isso, serdo intensificados esforcos na
consolidacédo das rotas em fase de implantacao e
dinamizacdo das acdes de estruturacdo do Pélo
do Jurud, com énfase na criagdo de mecanismo
efetivas de integracdo das acdes de governo
com os esforcos da iniciativa privada e das pre-
feituras.

Para o setor de turismo as principais estraté-
gias, sao as sequintes:

e Fortalecer as instancias colegiadas de ges-

tao da politica estadual de turismo;

e Concluir os projetos de instalacao de pou-

Plano Plurianual - PPA 2008/2011 35




sadas ecolégicas nos municipios e pontos
de atracdo turistica do Estado, a exemplo
das Pousadas Cachoeira e Bom Destino;

e Ampliar os investimentos em formacao de
pessoas para o setor turistico, buscando
maior participacao do setor privado;

e Organizar e estruturar as rotas turisticas do
Pélo do Jurua, com destaque para a rota da
Serra do Divisor;

e Fortalecer e ampliar o artesanato local, com
énfases na elevacao da qualidade da pro-
ducao através do investimento em designe,
e na viabilizacdo de novos meios de comer-
cializacao;

e Investir na promocgao dos produtos turis-
ticos locais nos mercados nacional e inter-
nacional. No caso do ultimo, com destaque
para a atracao de turistas que visitam a re-
gido de Cuzco, no Peru;

e Fomentar a realizacao de eventos gover-
namentais e empresariais em Rio Branco,
visando o turismo de negécios;

e Apoiar a iniciativa privada na qualificacao
dos servicos de recepcgdo turistica, prin-
cipalmente hotéis, bares, restaurantes e
agéncias de viagens;

e Dinamizar os pontos de atracao turistica do
governo, CoOmo museus e parques.

r

B

....un.n.l-.'-.t'-.-v L .'.'i-.
- L |
-







Meio Ambiente

A preocupacdo com a tematica ambiental é
central no processo de Desenvolvimento Sus-
tentavel implementado no Estado do Acre. Mas
isso nao reflete apenas o cuidado de animais e
plantas. Afinal, vivemos em pequenas comu-
nidades no meio da maior floresta tropical do
planeta. Nosso modo de vida, tradicdes, valores
e cultura estao mergulhados nela. Por isso, nos-
sas perspectivas de crescimento até aqui foram
dirigidas pela certeza da plena compatibilidade
entre protecdo do meio ambiente, desenvolvi-
mento econdmico e justica social.

Como herdeiros dos ideais de Chico Mendes,
0 Acre luta para mostrar ao Brasil e ao mundo
que somos capazes de cuidar das riquezas aqui
existentes, a0 mesmo tempo em que podemos
viver com dignidade e alegria. Para isso, temos
procurado compatibilizar nossa acao local com
expectativas e possibilidades globais. Afinal, in-
teressa ao mundo o que acontece aqui.

¥

Para facilitar a compreensao das diretrizes do
Governo do Estado do Acre, para o periodo de
2007-2010 em relagao ao tema Meio Ambiente,
abordamos o assunto através de sete sub-temas,
a saber:

a) Globalizacao e Meio Ambiente

b) Agua e Recursos Hidricos

¢) Residuos Sélidos

d) Producao Sustentavel

e) Biodiversidade e Florestas

f) Desmatamento e Fogo

g) Gestao Territorial e Ambiental

Globalizacao e Meio Ambiente: preparan-
do a casa para mudancas climaticas

Em 2005, a intensa seca que assolou a regiao,
com seus incéndios associados, provocou verda-
deiro desastre social, econébmico e ambiental em
toda a Amazédnia Sul-ocidental. Estudos recentes
indicam que, nesta década, nossa regiao esta re-
cebendo menos chuva do que em periodos an-
teriores. Associa-se a isto o fato de que estamos
diante da perspectiva de enfrentar mudancas
climaticas geradas pelo efeito estufa. Projecdes
indicam que aumentarao as variacdes nas chu-
vas e na temperatura, afetando a sustentabilida-

‘de de atividades do setor produtivo e o abasteci-

mento de dgua para os centros urbanos.

O Governo do Acre, na condicao de indutor
do desenvolvimento, deve ser capaz de atuar
em todos os sentidos, promovendo ao mesmo
tempo crescimento econdmico e protecao dos




urais, para que as condicdes gerais
populacao sejam garantidas. Para
s conjunturais devem ser adotadas,
preparar e capacitar o Estado para
essas externalidades. Dentre essas
am-se:
er acoes preventivas de apoio a co-
dades rurais e florestais, visando redu-
a vulnerabilidade da sociedade acreana
BN30s efeitos locais das mudancas climaticas.
- Para isso, serao intensificadas parcerias com
fuicoes de pesquisa;
volver meios efetivos de transversa-
0 do tema nos programas e projetos
~voltados para o desenvolvimento do setor
ario do Estado;
e Preparar a sociedade acreana para lidar
com a nova realidade, advinda das mu-
ancas globais, tanto na incorporacao de
0s modos de vida, quanto na busca de
atitudes que contribuam para minimizar
tais alteracées. Uma das medidas neces-
sarias é a introducdo do tema Mudancas
Globais no curriculo do ensino fundamen-
tal das escolas publicas do Estado.

Agua e Recursos Hidricos: Acdes estratégi-
cas de gestao de recursos hidricos para o Es-
tado do Acre.

Ao longo das ultimas duas décadas, com a
crise do extrativismo, nossas cidades incharam.
- Em algumas, a populagdo cresceu trés vezes.
Como a maioria cresceu nas margens dos rios,
problemas ambientais surgiram dessa ocupacgao
desordenada, agravados pela falta de sistemas
efetivos de saneamento basico e pela destina-
cdo inadequada do lixo. Um dos mais graves é

— ' a poluicao dos recursos hidricos, com graves im-
plicacbes para a saude da populacao. Além dis-

. . so, enchentes nos periodos chuvosos e escassez

de dgua para abastecimento no verao, resultan-

tes do assoreamento dos leitos, sao vivenciados
pela populacdo todo ano, com intensidade cada
vez maior.

. Politicas publicas capazes de contornar esse
problema, com medidas duradouras para a ges-
tao de recursos hidricos, envolvendo a partici-

. pacado direta das comunidades, é condicdo ne-
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cessaria para o desenvolvimento sustentavel do
Acre.

Para isso, o Governo do Estado tragou as se-
guintes prioridades:

e Implantar a Politica Estadual de Recursos
Hidricos, estabelecendo diretrizes gerais
para a gestao dos recursos hidricos que
considerem as diversidades fisicas, bio-
ticas, demogrdficas, econémicas, sociais
das diferentes bacias;

e Implantar os comités (ou consoércios) de
Bacias ou Micro-bacias, considerando as
especificidades de cada regido.

e Implantar Politica de Gerenciamento de
Bacias, considerando que os rios do Acre
ultrapassam os limites territoriais do Esta-
do e do pais, projetando-se num contexto
de Bacia Amazonica;

e Implementar medidas voltadas para a pre-
servacao e conservacao das nascentes dos rios e
igarapés, visando a melhoria da disponibilidade
hidrica e as funcdes ecoldgicas das areas de ma-
tas ciliares;

e Integrar a politica de recursos hidricos
com as demais politicas setoriais (saude,
educacdo, transporte e infra-estrutura,
por exemplo);

e Articular junto ao governo federal a inser-
¢ao do tema Gestdo dos Recursos Hidricos
nos acordos internacionais, com os paises
de fronteira.

Residuos Sdlidos

A maior parte das politicas ambientais do
Acre, até hoje, foram direcionadas para as areas
florestais e rurais. No entanto, nossas cidades,
mais do que nunca, necessitam de politicas vol-
tadas para a gestao dos problemas ambientais
urbanos, que a cada dia se tornam mais graves.

Na Amazobnia, hoje, as cidades concentram
70% da populagdo, que concentram, também,
grandes problemas. Recentemente, numa reu-
nido envolvendo prefeituras, IBAMA, IMAC e Mi-
nistério do Meio Ambiente, a preocupagdao com
a destinacao do lixo e a gestdo dos aterros foi
apontada como linha prioritéria de acao gover-
namental para os préximos anos.

No Brasil, 88% do lixo produzido sao destina-
dos aos aterros sanitarios. A producao média de
lixo por pessoa é de 5 kg por semana. De todo o
lixo que vai aos aterros, somente 2% sao recicla-
dos. Em meio a esse contexto macro, a recicla-
gem de lixo no Acre ainda é incipiente, podendo
ser incrementada como estratégia de geracdo
de ocupacao e renda ao mesmo tempo em que
contribui para manter limpo o ambiente das ci-
dades.

Principais Propostas:

e Implantar aterros sanitarios consorciados
entre municipios vizinhos, priorizando o
tratamento de chorume e a drenagem de
gases;

e Implantar programas de reciclagem, em




parceria com os municipios, voltados para
a comercializacdo, industrializacdo ou
transformacdo do lixo em adubo organi-
co, contribuindo para a inclusao social de
centenas de familias;

e Implantar programa para a comercializa-
¢ao de carbono por servicos ambientais
prestados nos aterros;

e para producdo de artefatos (telhas, vas-
souras, artesanato) de material reciclado;

e Desenvolver programa de Consumo Cons-
ciente e Sustentdvel, a fim de reduzir a
producao de lixo.

Producao Sustentavel

O grande desafio da sociedade acreana nes-
te momento é tornar realidade o paradigma do
Desenvolvimento Sustentavel, fazendo avancar
a economia florestal e a producdo agropecuaria
ambientalmente correta, garantindo qualidade
de vida as populagdes urbanas e rurais/florestais.
Grandes avancos ja foram obtidos. O processo,
porém, é permanente e requer determinacgao e
visdo de futuro.

Os principios de gestao orientadores desse
processo remetem para o conceito de politicas
publicas integradas e descentralizadas. Gerando,
por um lado, a integracao de politicas e acdes de
maneira multidisciplinar, complementar e sinér-
gica; por outro, a descentralizacdao da acao de
governo.

O foco no local, com uma acdo integrada e
multidisciplinar, envolvendo, formando e forta-
lecendo seus atores, é a estratégia correta para a
promocao do desenvolvimento sustentdvel das
nossas comunidades. As propostas apresenta-
das neste Plano no tema Economia Sustentavel,
nos componentes Ampliacdo e Consolidacdo da
Economia Florestal e Fortalecimento e Moderni-
zacao da Agropecuadria, Agrofloresta e Extrativis-
mo remetem para isso, devendo ser executadas
sob orientacao dos principios acima menciona-
dos.

Biodiversidade e Florestas
A destruicao das florestas tropicais é uma das
principais ameacas para a conservagao da bio
diversidade do planeta. Compatibilizar protegac

da biodiversidade com crescimento econémico
e justica social é um dos desafios do desenvolvi-
mento sustentavel.

O Acre sedia o Corredor Ecolégico do Oeste
da Amazonia, considerado de alta prioridade
para conservacao da biodiversidade no Brasil.
Possui aproximadamente 88% do seu territo-
rio coberto por florestas com alta variedade de
espécies. Ambientes e espécies precisam de
atencao da sociedade para serem preservados.
Nessa categoria se incluem as Campinaranas, os
“saldes”ao longo dosrios, as florestas localizadas




nas serras fronteiricas com o Peru e as florestas
com bambu.

Especial atencao deve ser dada ao Vale do Ju-
rua, onde se concentra uma das maiores rique-
zas do planeta em termos de diversidade bio-
l6gica. A criagao do Instituto da Biodiversidade,
associado a Universidade da Floresta, localizado
em Cruzeiro do Sul, vai oportunizar o conheci-
mento e o controle sobre a biodiversidade da
regiao, visando assegurar o uso sustentavel dos
recursos em beneficio das popula¢des indigenas
e tradicionais da Jurua.

Propostas:

e Intensificar os programas de ciéncia e tec-
nologia para ampliar o conhecimento so-
bre conservacao da biodiversidade;

e Promover a elaboracao e implementacao
de projetos binacionais de integracdo de
conservacao e preservacao da biodiversi-
dade regional;

e Controlar a extracdao de madeira, caca co-
mercial e comércio de animais silvestres
nas areas de fronteiras do Estado, em es-
pecial nas fronteiras internacionais.

Desmatamento e fogo

Cerca de 700.170 km2 (70 milhdes de ha) da
area total da Amazodnia Brasileira foram desma-
tados até 2005, correspondendo a aproximada-
mente 18% do territério, com uma taxa média
anual de incremento de 0,52%.

Com 161mil km2 (16 milhdes de ha) o Acre
apresentou até o ano de 2005, desmate de apro-
ximadamente 20 mil km2 (2 milhdes de ha), cor-
respondendo a 12,4% do seu territério. Portanto,
88% da area do Estado mantém sua cobertura
florestal original.

A dinamica do desmatamento tem gerado
um incremento anual médio de 62 mil ha (620
km2), ou 0,42% da area total do Estado. Em ter-
mos de Amazonia, o Acre representa anualmente
em torno de 3% do total, enquanto Mato Grosso

(50%), Para (25%) e Ronddnia (15%) juntos res-
pondem por 90% do total.

As regides do Baixo e Alto Acre séo as mais
desmatadas, tendo perdido 36% e 21%, respec-
tivamente, da sua cobertura florestal. Nas regio-
nais do Jurua (5%), Purus (3%) e Tarauaca/Envira
(3%), a situacao é relativamente confortavel.

Em relacdo aos municipios, é preocupante a
situacao de Senador Guiomard e Placido de Cas-
tro que ja desmataram mais de 60% de seus ter-
ritérios. Como também os municipios de Acre-
landia e Epitaciolandia (40%), Brasiléia (26%) e
Cruzeiro do Sul e Rodrigues Alves (com aproxi-
madamente 10% cada).

Os dados indicam que todo ano, 60% dos
desmatamentos ocorrem em areas de até 10 ha.
(pequena propriedade rural). O restante, 35%,
em areas de 10 a 60 ha, e 5% em areas acima de
60 ha.

De acordo com os dados do Instituto Nacio-
nal de Pesquisas Espaciais, considerando a area
total do Estado, o incremento do desmantamen-
to no Acre para o periodo de 1999 a 2005 (perio-
do do Governo da Floresta) foi de 4.464 km?, com
média anual de 640 km?, representando taxa de
0,43% de desmatamento ao ano, portanto me-
nor que a taxa verificada no periodo, de 1995 a
1998, que foi de 0,45%.

Isso demonstra certo grau de acerto das po-
liticas desenvolvidas. Demonstra também, que
quando se implanta politicas publicas adequa-




das e integradas que respeitam os principios de
equidade e sustentabilidade, e as tendéncias vo-
cacionais da regiao, é possivel alcancar indices
satisfatorios de desenvolvimento social e eco-
némico, com garantia do equilibrio ambiental.
Assim, estas sao as principais propostas para o
combate ao desmatamento e o fogo:

e Avancar na adocao de medidas de substi-
tuicdo do fogo por praticas modernas de
preparacao do solo para a agricultura e a
pecudria. Conforme proposto neste Plano,
no tema Economia Sustentdavel, o novo go-
verno trabalhard para incorporar ao pro-
cesso produtivo areas ja desflorestadas e
que hoje estao abandonadas, diminuindo
a pressao sobre a floresta. Buscarg, ainda,
ampliar o manejo florestal, a moderniza-
¢do do extrativismo e a implantagao de
um amplo programa que contemple o in-
centivo aos servicos ambientais;

e Implantar programa de regularizagao do
passivo ambiental florestal, de acordo
com as areas indicadas pelo ZEE;

e Potencializar a implantagcao do Programa
Estadual de Conservacao e Recuperagao
de Nascentes e Matas Ciliares (APPs);

e Criar o ICMS Ecolégico, como incentivo
para 0s municipios que possuem Unida-
des de Conservacao, colaborando com a
conservacao da biodiversidade;

e Realizar campanhas de educacao ambien-
tal e de mobilizagao social sobre preven-
¢do e controle de queimadas, bem como
sobre sistemas produtivos que dispensam
a utilizacdo do fogo.

Gestao Territorial e Ambiental

O Zoneamento Ecolégico Econdmico — ZEE/
AC é um dos instrumentos de gestao utilizados
para a implementacao de politicas publicas cor-
retas do ponto de vista social, econdmico e am-
biental. No periodo de 1999 a 2003, foi realizada
a primeira fase do ZEE, que compreendeu a ela-
boracdo de um diagnéstico, abrangendo toda a
area do Estado, com a geracao de produtos car-
tograficos na escala 1:1.000.000, que permitiu
definir as potencialidades e restricdes para o uso
dos recursos naturais.

Na segunda fase do ZEE/AC, o Mapa de Ges-
taodoTerritério do Acre, naescala 1:250.000, tem
como resultado a definicao de diretrizes para as
respectivas zonas de gestdo, estimulando inves-
timentos em areas adequadas e inibindo inicia-
tivas de alto risco econémico, social e ambiental
em outras, além da reducao substancial de con-
flitos sdcio-ambientais relacionados aos direitos
de uso dos recursos naturais numa mesma area.

Avancando para a escala municipal ja exis-
tem iniciativas como o Ordenamento Territorial
Local de Brasiléia e o Zoneamento Econdmico,
Ambiental, Social e Cultural de Rio Branco, com
0 objetivo de subsidiar os gestores municipais
e a sociedade nas tomadas de decisdo sobre in-
vestimentos estratégicos.

A partir dos indicativos do ZEE/AC, foram cria-
das oito Unidades de Conservacao de Uso Sus-
tentavel, sendo trés Florestas Estaduais (Mogno,
Liberdade e Gregorio), trés Reservas Extrativistas
(Alto Tarauaca, Cazumba-Iracema e Riozinho da
Liberdade), duas Florestas Nacionais (Sdo Fran-
cisco e Santa Rosa do Purus) e uma Unidade de




Conservacao de Protecdo Integral - o Parque
Estadual do Chandless. Somam-se a estas, trés
Areas de Protecdo Ambiental (Igarapé S&o Fran-
cisco, Irineu Serra e Lago do Amapa), represen-
tando um incremento de 100% no total de areas
protegidas nos Estado (2.642.779 ha.) em oito
anos de Governo.

Outro avanco foi o reconhecimento de mais
seis Terras Indigenas. Hoje sao 34 Terras Indige-
nas distribuidas em 17 municipios, contemplan-
do uma populacao indigena de 12.576 habitan-
tes, garantindo territério de 2.167.146 ha.

As Unidades de Conservacao e Terras Indige-
nas formam um mosaico que abrange 7,5 mi-
Ihdes de hectares continuos de florestas e cor-
respondem a mais de 45% da extensao atual do
Estado.

Para facilitar a gestéo participativa das Unida-
des de Conservacao e Terras Indigenas, foi criado
o Sistema Estadual de Areas Naturais Protegidas
— SEANP (Lei no 1.426 de 27 de dezembro de
2001). O SEANP deverd incluir, ainda, as areas de
Reserva Legal e Areas de Preservacdo Permanen-
te (APP) das propriedades, como areas passiveis
de serem reconhecidas pelo Sistema e gozar dos
beneficios estaduais que venham a ser ofereci-
dos a esse tipo de uso da terra.

E importante destacar, também, as moda-
lidades de reforma agraria que foram criadas,
buscando conciliar objetivos de producao e
uso sustentdvel dos recursos naturais. Sao eles
os Projetos de Assentamento Extrativista (PAE),
Projetos de Desenvolvimento Sustentavel (PDS)
e Projetos de Assentamento Florestal (PAF), per-
fazendo atualmente um total de 21 Projetos
Agroextrativistas e mais de 500.000 ha.
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Principais propostas:

Apoiar a elaboracao dos ZEEs locais e pla-
nejamento territorial de areas urbanas,
bem como a implementacao de planos
municipais de ordenamento territorial,
planos diretores e desdobramentos;
Implementar medidas para a regulariza-
cao do passivo florestal dos assentamen-
tos rurais/licenciamento ambiental, bem
como a implementacao de um programa
de apoio vinculado ao ZEE;

Avancar na regularizagao e reordenamen-
to fundidrio das areas de Unidades de
Conservacao, Terras Indigenas e Projetos
de Assentamento, contribuindo para a
resolucao dos conflitos existentes em di-
ferentes unidades;

Implementar as ag¢bes previstas no Plano
Regional de Reforma Agrdria (2004-2007);
Efetivar as unidades de conservacao cria-
das, contemplando a implementacao dos
Planos de Gestdo, planos de manejo, de-
marcacao e sinalizacdo, dentre outras me-
didas;

Elaborar e implementar os Planos de Ges-
tao das Unidades do SEANP, bem como o
desenvolvimento do sistema estadual de
informacodes das areas protegidas;
Capacitar as organiza¢des locais para a
implementacdo do Sistema Estadual de
Informacao e Gestao de Areas Protegidas;
Fortalecer a capacidade de gestao das or-
ganiza¢oes da Sociedade Civil e de Insti-
tuicdes de pesquisa que trabalham com
recursos naturais.




Desenvolvimento Social

s ultimos oito anos foram de profundas
transformacodes para o povo Acreano. A
comecar pela modernizacao das institui-
¢oes, que passaram a cumprir seu papel funda-
mental: servir a sociedade. Mas, talvez a mudan-
¢a mais expressiva tenha sido na forma como as
pessoas se relacionam com as politicas de gover-
no. Hoje, diferente do passado, os acreanos sa-
bem que o que o Governo faz é seu dever fazer, e
elas o recebem como um direito conquistado.
Direitos que se juntam aos muitos outros rei-
vindicados. E isso faz seguir adiante nossa cami-
nhada. Se num primeiro momento celebramos
como conquista a escola que voltou a funcionar,
agora ndo basta a educacao basica de qualidade,
queremos ensino superior em todos os munici-

Educacao

Ha oito anos, o Acre experimenta uma his-
toria de superagcdo e conquistas na Educacgao.
Superacao de problemas que pareciam crénicos
e conquistas alcancadas com a participacdo de
todos, estabelecendo-se vinculos de confianca e
respeito mutuos.

Quando olhamos para o cenario educacional
antes de 1999, nos deparamos com uma reali-
dade hoje inimaginavel, se comparada com os
avancos vivenciados nos ultimos oito anos. To-
davia, é bom lembrarmos os principais proble-
mas encontrados, e que impulsionaram as politi-
cas publicas para o setor:

e Trabalhadores desmotivados, com baixos

salarios (os professores ganhavam entre
RS 163,00 e R$ 413,00) e sem progressao
na carreira;

e Auséncia de investimento na formacédo

dos professores e funcionarios adminis-

pios. Se vibramos com o adjunto da solidarieda-
de, agora com o Bolsa Familia, queremos forma-
cao profissional e micro-crédito como porta de
saida dos programas de transferéncia de renda.
Se nos alegramos com hospitais e postos de sau-
de atendendo mais e a todos, agora queremos
atendimento em casa com o agente de saude.

A préxima etapa dessa caminhada abre boas
possibilidades para o porvir. Porque, se as coisas
certas forem feitas, entdo estarao preparados os
caminhos do futuro. Sem crianca fora da esco-
la, sem jovem desesperan¢oso, sem idoso triste,
sem mae desamparada e nenhum doente sem
atendimento digno e eficaz. E tudo isso como re-
sultado da acao do governo e de cada um, que
terd a oportunidade de fazer a sua parte.

trativos;

e Dos 6.242 docentes do quadro, somente
26,7% tinham curso superior (Censo MEC/
INEP/1999);

e Escolas em precério estado de conserva-
¢ao. Além de deterioradas, nao contavam
com mobilidrio basico, nem com equipa-
mentos pedagdgicos essenciais ao traba-
Iho do professor;

e A rede estava mal organizada e nao con-
siderava as caracteristicas préprias dos
diferentes niveis e modalidades de ensino
(infantil, fundamental, médio, educacédo
de jovens e adultos, ensino rural, etc);

e Em 9 municipios simplesmente nao havia
ensino médio. Nesses, apds concluir a 82
série, para seguir nos estudos, os jovens
tinham que se transferir para outras cida-
des;
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e A administracdao do sistema era centrali-
zada na Secretaria de Educacao, enfraque-
cendo a autonomia da escola e tornando a
gestao da educacdo ineficiente e cara;

Os indicadores educacionais do Estado eram
muito ruins. Como exemplos: analfabetismo
elevado (28%) e distorcao idade/série acima de
55% no ensino fundamental.

Como resultado, o desempenho da educa-
¢ao do Acre no Sistema de Avaliacao da Educa-
¢ao Basica — SAEB, do MEC, era uma vergonha.
O Acre disputava as ultimas colocagdes com os
outros estados do Norte e os do Nordeste.

Em meio a este cenario negativo, o povo do
Acre comecou a vivenciar a conhecida “Revolu-
¢ao na Educacao” Para isso, o Governo do Estado
tracou um Plano simples, mas que tinha como
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missao primordial fortalecer a escola para ga-
rantir acesso, permanéncia e sucesso do aluno.
Para consecucao desta missdao era necessario o
atendimento de alguns objetivos fundamentais,
a saber: garantir qualidade na educacao basica,
assegurar condi¢coes dignas de funcionamento
das escolas, modernizar a gestdo educacional e
democratizar o acesso e a permanéncia ao ensi-
no publico gratuito.

Para atingir os resultados pretendidos, em
cada um dos objetivos foram implementadas al-
gumas acdes fundamentais:

a) Para garantir condicdes dignas de fun-

cionamento das escolas:

e Em oito anos foram investidos, aproxima-
damente, RS 170,5 milhdes na reestrutura-
¢ao da rede de escolas estaduais. Obras de
reforma, ampliacdo e reconstrucao, muda-
ram a paisagem das escolas do governo;

e As novas escolas construidas (e as recons-
truidas) obedeceram a um sofisticado pa-
drdo arquitetdnico, fazendo com que em
muitos lugares a escola tenha se tornado
o principal prédio do bairro ou da cidade;

e Além das obras, as escolas receberam mo-
bilidrios e equipamentos novos e moder-
nos. Receberam ainda bibliotecas, labora-
torios de informatica, de ciéncias, quadras




esportivas cobertas e auditérios, que as
tornaram motivo de orgulha nas comuni-
dades.

b) Para modernizar a gestdao educacional:
e Adocao, desde 1999, da pratica de elabo-

racao de planos estratégicos para a gestao
da secretaria;

Redefinicdo da forma de funcionamento
da Secretaria de Educacao, com a criacao
de secretarias adjuntas e a ado¢do de mo-
dernos conceitos de administragao publi-
ca;

Descentralizacdo da gestdo com a secre-
taria repassando dinheiro para a propria
escola adquirir o material basico que ne-
cessita. Isso gerou economia e ganhos de
eficiéncia;

HY e

cidades e bairros. Com isso, ela foi redi-
mensionada, sendo construidas 34 novas
escolas e ampliadas 209, criando-se novas
vagas no ensino publico estadual (a matri-
cula entre 99 e 2004 cresceu 17% no geral;
35% somente no ensino médio);

Foram criados ou intensificados progra-
mas de apoio social aos estudantes, nas
areas de saude, higiene bucal, merenda,
fornecimento gratuito de farda e entrega
de material didatico, como cadernos, li-
vros e outros. Com isso, criancas de fami-
lias de baixa renda puderam permanecer
na escola publica;

Com o MOVA e o ALFA 100, o Governo
abriu em média 19 mil vagas por ano na
alfabetizacdo de adultos, entre 2000 e
2006. Ao todo, em sete anos, mais de 130

Investimento na qualificacao dos trabalha-
dores. Mais de 1800 trabalhadores fizeram
cursos de capacitacao, inclusive de nivel
técnico;

Revisdo da forma de gestdo das escolas,
com a criacao de sistema colegiado de
gestdo. Essa revisao foi fruto de ampla dis-
cussao com a comunidade da educacao,
através de audiéncias publicas em todos
0s municipios e da aprovacao de lei na As-
sembléia Legislativa;

mil vagas foram abertas pelos programas
de educagao de jovens e adultos;

e Com a criacdo do Instituto Dom Moacyr e

uma rede com cinco escolas técnicas, mais
de 10 mil jovens puderam fazer cursos de
formacao profissional. Sdo cursos longos
e curtos, que atendem as necessidades
do mercado de trabalho e do desenvolvi-
mento sustentavel do Acre, abrindo novas
perspectivas para os jovens beneficiados.

e Revisao da forma de eleicao dos diretores d) Para Garantir qualidade na educacao

de escolas, com a criacdo de meios que basica:

qualificaram as escolhas; e Foram realizados grandes investimentos
na formacdo de pessoal. O Governo abriu
oportunidades de ensino superior para
aproximadamente 6.375 professores que
ganharam uma nova perspectiva de atu-
acdo profissional elevando a qualidade do
ensino no Estado.

c) Para democratizar o acesso e a perma-
néncia ao ensino publico e gratuito:
e A rede de escolas estaduais foi reorgani-
zada. Sua distribuicao foi racionalizada e
passou a considerar as necessidades das
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e Ossalarios subiram mais de 300%. A remu-

neracdo inicial de um professor com licen-
ciatura, por exemplo, que erade R$ 413,00,
em 2002 ja estava em 1.200,00. Hoje esta
em R$ 1.498,00, para um contrato de 30
horas semanais — o maior do Brasil. Com o
Plano de Carreira (uma antiga reivindica-
¢ao da categoria), a progressao funcional

Ostrabalhadoresadministrativosforamva-
lorizados, com ganhos salariais, melhores
condi¢des de trabalho e, agora, a forma-
¢ao técnica estd garantida para a maioria;
Iniciativas como o GESTAR, Escola Ativa,
Parametros Curriculares Nacionais e Pro-
jeto Poronga melhoraram a qualidade da
escola e do ensino publico.

ao longo da vida esta garantida; Mesmo na educacao as politicas sendo longa

e Programas de formacdo continuada de- maturacdo, o resultado de todo esse investimen-
senvolvidos ao longo dos ultimos sete  to ja comecou a aparecer:
anos tém complementado a formacao e Nos ultimos oito anos, mais de 57 mil pes-
inicial e contribuido para qualificar ainda soas foram alfabetizadas. Jovens, adultos

mais a atividade docente; e idosos que aprenderam a ler e escrever,
podendo agora abrir uma nova pagina em
suas vidas;

e A distorcao idade-série nas primeiras sé-
ries do ensino fundamental (um dos prin-
cipais problemas da educacao brasileira)
caiu 27,81%, saindo de 55% em 1999 para
38,19% do total de alunos em 2004 - e vem
caindo a cada ano;




2000 2004 2000 2004
Abandono 16,80% 10,20% 22,40% 16,40%
Reprovacgao 12,90% 10,90% 16,80% 5,70%

Evolucao dos Indicadores da Rede Publica Estadual de Ensino no Ranking Nacional do SAEB

(1999, 2003 e 2005)
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Os dados indicam e a percepgao da socieda-
de confirma: a escola publica estadual melho-
rou. Na Gestdo 2007-2010, a prioridade sera for-
talecer as redes municipais de ensino, apoiando
as prefeituras para melhorar a educacao infantil
e as séries iniciais do ensino fundamental. Afinal,
educacao de qualidade tem que ser para todos. A
principal estratégia do Governo para a educacao
é: “Apoiar as prefeituras para fortalecer as redes
municipais de ensino, avancando para a criacao
do Sistema Estadual de Educacao e a garantia de
educacdo de qualidade para todos”.

Essa diretriz serd operacionalizada a partir de
trés eixos estratégicos:

a) Modernizar a gestéo;

b) Fortalecer a escola publica; e

¢) Garantir educacao de qualidade para to-
dos.

a) Modernizar a gestao

Nos ultimos oito anos, a partir de um amplo
debate com a comunidade escolar, a Secreta-
ria de Estado de Educacdo - SEE implantou um
novo modelo de gestao para as escolas. Como
resultado destas iniciativas podemos citar a Lei
1.513/2003, que regulamenta o processo de elei-
¢ao dos dirigentes e estabelece uma gestao mais
descentralizada, com um grupo gestor que inclui
o diretor, o coordenador de ensino, o coordena-
dor administrativo e coordenadores pedagdgi-
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cos por turno, além de um conselho escolar.

A SEE implantou, ainda, um sistema de moni-
toramento das escolas, que lhe permitiu visuali-
zar melhor as acdes por elas desenvolvidas nas
areas de gestao, ensino e recursos.

Ao tempo que se redesenhava a nova gestao
da escola, a SEE também passava por mudan-
¢as na sua légica de funcionando, criando trés
secretarias adjuntas nas areas de ensino, gestao
e recursos, adotando assim uma administracao
descentralizada, procurando romper com a ver-
ticalizacao dos organogramas tradicionais, dan-
do mais agilidade aos processos.

Os préximos passos serdao de aprofundar a
descentralizacao, intensificando o trabalho com
as prefeituras no desenvolvimento das redes
municipais, através de assessoramento técnico e
outros mecanismos de acao integrada.

As prioridades do Governo do Estado nessa
area serao:

e Implantar o Sistema Estadual de Educacdo,
pondo em execucgao a Lei n° 1.694/2005
que define o Sistema Publico de Educacao.
Assim, ficam estabelecidos claramente os
papéis das diferentes redes e, a partir de
entao serao criados programas de apoio
e assessoramento as secretarias munici-
pais de educacao. Com isso, o Governo ira
contribuir com os municipios para que os
mesmos promovam melhorias na educa-
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¢ao, principalmente na Educacao Infantil e
nas primeiras séries do Ensino Fundamen-
tal;

Melhorar ainda mais a gestdo escolar e a
gestao da politica de educacao, implan-
tando instrumentos de acompanhamento
e avaliacdo do desempenho das escolas e
dos programas educacionais. Desta forma
podera se corrigir caminhos, evitar distor-
¢oes e reformular acdes.

por suas familias. A formacao do profes-
sor serd em servico buscando enfrentar
as barreiras encontradas na sala de aula e
melhorando o desempenho pedagdgico;
Integrar a escola com a comunidade, atra-
vés de programas e atividades sociais,
culturais e esportivas que envolvam as fa-
milias e as organizagdes comunitdrias dos
bairros;

Continuar investindo na valorizacdao dos
trabalhadores da educacdo, com énfase
em cursos de formacao continuada dos

b) Fortalecer a escola publica professores, na formacédo técnica de fun-

A afirmacdo da escola publica de qualidade, cionarios administrativos e na consolida-
nos préximos anos, exige ainda investimentos ¢aodo plano de carreira dos trabalhadores
como: da educacao. Os programas de formacao

e Avancar na melhoria da estrutura da esco- atenderdo também os municipios. Toda

la publica, implantando bibliotecas, labo-
ratérios e quadras esportivas nas escolas
ainda ndo beneficiadas;

Apoiar o trabalho do professor em sala de
aula, através da producao de material di-
datico adequado aos niveis e modalidades
de ensino e contextualizado, buscando a
criacdo de meios de acompanhamento e
avaliagao do desenvolvimento dos alunos
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formacao devera ter o carater de respon-
der os desafios vivenciados pela comuni-
dade escolar, especialmente aqueles rela-
cionados com as aprendizagens do aluno;
Tornar a escola publica capaz de receber
portadores de necessidades especiais.
Muito ja se avancou nessa area. O desafio
agora é preparar melhor a escola para re-
ceber dignamente alunos portadores de



necessidades educacionais especiais. Sera
investido principalmente na formacdo dos
professores e funcionarios administrativos
com o intuito de lhes garantir competén-
Cia para que possam favorecer o acesso,
permanéncia e sucesso desses alunos.

¢) Garantir educacao de qualidade para to-

dos

No periodo de 1999 a 2006 ampliou-se a rede

de ensino na capital, nos municipios e em comu-
nidades de dificil acesso. A matricula cresceu em
todos os niveis e modalidades de ensino, inclusi-
ve triplicando a oferta de Ensino Médio para as
comunidades rurais.

As proximos prioridades serdo:

e Ampliar a acesso a universidade publica,
principalmente nos municipios, através
da continuidade da parceria com a UFAC.
Em parceria com universidade de atua-
¢ao nacional serao oferecidos cursos na
modalidade Educacao a Distancia, com a
utilizacao de modernas tecnologias edu-
cacionais. Assim, serdo abertos cursos su-
periores em todas as cidades do Acre

e Oferecer formacao profissional aos jovens
em todos os municipios. Serdo ofertados
cursos regulares e adequados as necessi-
dades dos mercados de trabalho locais.
Para a zona rural, serdo empreendidos es-
forcos para integrar a educacgao geral com
a formacgdo técnica, particularmente no
ensino médio;

e Universalizar o acesso ao ensino médio.
Todo jovem que conclui o ensino funda-

mental deve ter a oportunidade de pros-
seguir nos estudos em uma escola de qua-
lidade. Sera assegurada a oferta de ensino
médio na modalidade normal e serdo usa-
dos recursos didaticos e tecnoldgicos que
permitirao o acesso dos alunos das peque-
nas localidades e comunidades isoladas;
Universalizacdo do acesso ao ensino fun-
damental nas comunidades isoladas e
de dificil acesso. Hoje 100% das criancas
das cidades tem acesso a escola. O desa-
fio agora é garantir que toda crianca, em
qualquer lugar do Estado, tenha essa mes-
ma oportunidade;

Oferecer assisténcia integral ao educando,
avancando nos programas de alimentacao,
salde e transporte escolar, promovendo
servicos adequados as necessidades dos
alunos, em parceria com as prefeituras e
comunidades;

Avancar na escolarizacdao da populacao
indigena, ampliando a oferta de 52 a 82
séries do Ensino Fundamental e Médio,
com garantia de escola de qualidade para
todas as comunidades, respeitando a di-
versidade étnica e cultural dos diferentes
povos.



Em 1999, o sistema publico de saude apre-
sentava graves deficiéncias de natureza técnica,
gerencial e financeira, resultando em servicos de
baixa qualidade e em quantidade muito inferior
as demandas da sociedade. Os programas de
salide estavam fragmentados, orientados ver-
ticalmente, com as a¢des sendo desenvolvidas
predominantemente na Capital. A falta de incen-
tivo para a implantacao da estratégia de Saude
da Familia comprometia a organizagao do sis-
tema, gerando sobrecarga nos Centros e Postos
de Saude e, principalmente, na rede hospitalar,
provocando insatisfacdo nos usuarios e nos tra-
balhadores.

Diante desse quadro, o grande desafio do Go-
verno do Estado era garantir aos acreanos servi-
¢os de saude de qualidade, assegurando integra-
lidade e equidade na assisténcia e estimulando
a presenca da sociedade na gestao do sistema.
Para isso, acoes foram desenvolvidas em todas
as frentes necessdrias, desde a organizacdo da
oferta assistencial, com reforma, construcéo e
ampliacdo de unidades de salde, passando pela
ampliacdo da cobertura vacinal, pela oferta de
cirurgias ambulatoriais e hospitalares de média
e alta complexidade, até o atendimento de sau-

de itinerante, com oferta de servicos especializa-
dos as populacoes residentes em localidades de
dificil acesso. Visando descentralizar a gestdo e
0s servicos, apoiou técnica e financeiramente os
municipios e estimulou a participacao da socie-
dade civil organizada.

As conquistas obtidas até aqui sao importan-
tes e resultam de muito trabalho das equipes e
gestores. Mas, é possivel avancar muito mais.
Para isso, é necessario investir na modernizagao
da gestdo do sistema, com foco na criacao de
mecanismos eficientes de regulagdo, monitora-
mento, controle e avaliacdo das acdes e servicos
de saude.

Para os proximos quatro anos, sdo essas as
diretrizes do Governo do Estado para a politica
estadual de saude:

a) Fortalecer o Sistema Unico de Saude es-
truturando a Rede de Atencao a Saude nos
trés niveis de assisténcia (Atencdo Basica,
Média e Alta Complexidade);

b) Fortalecer a gestdo do sistema, com énfase
na regionalizacdo e descentralizagao dos
servicos e na implementacao de mecanis-



mos efetivos de regulagao, controle e ava-
liacdo;

) Qualificar a atencao a saude e ampliar a
capacidade de gestao das unidades, com
foco na humanizagao e educagdo perma-
nente.

Essas diretrizes se traduzem em a¢des organi-

zadas em dois eixos tematicos:

1) Gestdo do Sistema: que compreende des-
centralizacdo, regionalizacao, financiamen-
to, planejamento, regulacao, participacao
e controle social, gestao do trabalho e edu-
cacdo na saude;

2) Atencao a Saude: compreendendo um
conjunto de compromissos sanitarios deri-
vados da analise da situacao de saude do
Estado, tendo como prioridades:

a) A Saude do idoso;

b) Reducdo da mortalidade infantil e mater-
na;

¢) Diminuicao dos indices de cancer de colo
de Utero e de mama;

d) Fortalecimento da capacidade de resposta
as doencas emergentes e endémicas, com
énfase na dengue, hanseniase, tuberculo-
se, malaria e influenza;

e) Estimulo a promocao, prevencao tratamen-
to e reabilitagao, com garantia de acesso a
todos os niveis de complexidade do siste-
ma;

f) Fortalecimento da atencdo basica, utilizan-
do-se da estratégia de saude da familia.

1) Eixo da gestdo do sistema

O Governo do Estado, nos ultimos oito anos,
centralizou suas a¢des planejadas em conso-

nancia com as diretrizes do SUS, tendo como
referencia o Plano Estadual de Saude. Buscou a
valorizacao do trabalho e dos trabalhadores do
setor e a humanizacao das relacdes de trabalho;
fortaleceu as instancias colegiadas, como comis-
sdes e conselhos de saude; possibilitou maior
participacdo da populacdo na gestao; estimulou
a regionalizacdo e a municipalizacdo, aumentou
a capacidade de gestdo; implantou a politica de
formacao e qualificacdo dos trabalhadores em
saude, consolidada através de iniciativas como
a criagao do Complexo de Ensino/FUNDHACRE,
oferecimento de cursos lato e stricto sensu, im-
plementacdo da Escola Técnica em Saude, cria-
¢ao do Curso de Medicina, proporcionando a
integracao do ensino ao servico e uma melhor
organizacao da assisténcia e dos processos de
trabalho.

Os avancos foram significativos no campo
da estruturacao e do planejamento. Porém, sao
muitos os desafios a serem enfrentados para a
qualificacao e fortalecimento da gestao.

Nesse eixo, as prioridades serdo:

e Modernizar a gestao do sistema, crian-
do mecanismos eficientes de regulacao,
monitoramento, controle e avaliacao das
agoes e servicos de saude;

e Criar programa de transferéncia de recur-
sos financeiros diretamente para unida-
des de média e alta complexidade, como
hospitais e laboratérios, garantindo maior
autonomia, agilidade e descentralizacao
na gestao;

e Apoiar o fortalecimento das instancias de
controle social e de pactuacdo entre os
gestores (intergestores);

e Apoiar técnica e financeiramente os muni-
cipios e as regionais de saude, para o for-
talecimento da gestao e dos processos de




regionalizacao e descentralizacao;

e Apoiar os conselhos de saude, outras ins-
tancias de gestao colegiada e organiza-
¢Oes sociais que atuam na area;

e Efetivar a politica de gestdo do trabalho
e educacgdo permanente para os trabalha-
dores do SUS buscando valorizar os profis-
sionais da saude;

e Estruturar a rede hierarquizada de atencao
a saude;

e Estruturar as regionais de atencdo a sau-
de;

e |Intensificar as acées do programa Saude
Itinerante para atencao especializada nas
comunidades de dificil acesso.

2) Eixo da atencao a saude

O Acre reconhece os avancos obtidos no Sis-
tema de Saude, sobretudo, segundo o modelo
preconizado pelo SUS. Buscou-se implementar a
gestao compartilhada (governo e municipios), a
regionalizacdo e descentralizacao, de forma que
0s municipios assumissem a responsabilidade
sanitaria pela organizacao e operacionalizacao
das acdes e servicos da Atencao Basica, com o
Estado assumindo a conducdo da politica e a
operacionalizacao da média e alta complexida-
de.

Estes investimentos na descentralizacdo re-
sultaram na melhoria de iniUmeros indicadores
de salude, como a reducao da mortalidade infan-
til, ampliacdao da cobertura vacinal, ampliacao
da cobertura de pré-natal, ampliagao da rede
assistencial e ampliacdo da cobertura do PSF,
que passou de 23,53% em 1999 para 47,89% em
2005, entre outros.

Para a préoxima gestdao o Governo garantira
a continuidade das a¢des de atencao a saude,

tendo como eixo norteador a estruturacao do
sistema de rede, com base nas seguintes estra-
tégias:

e Fortalecimento da atencao basica, reafir-
mando a estratégia da Saude da Familia
como modelo orientador e organizador
do sistema, ampliando sua cobertura em
todo o Estado, com apoio técnico e finan-
ceiro aos municipios;

e Intensificar as agdes de formacao e qualifi-
cacgao de recursos humanos;

e Implantar o servico de regulacdo da assis-
téncia, garantindo o sistema de referencia
e contra-referencia;

e Integrar o sistema de saude as instituicoes
formadoras, para adequacdo dos curricu-
los dos cursos de graduacao, na area de
saude, ao perfil de necessidades dos ser-
Vigos;

e Ampliar o assessoramento técnico e o
aporte financeiro ao Plano Diretor de In-
vestimentos;

e Fortalecer e ampliar os servicos existentes
e investir no apoio ao diagnéstico de mé-
dia e alta complexidade;

e Ampliar a oferta de servicos de salude de
média e alta complexidade;

e Estruturar as acdes de vigilancia em saude
de forma integrada (vigilancia epidemio-
I6gica, vigilancia sanitaria e vigilancia am-
biental), bem como estimular sua descen-
tralizacao;

e Fortalecer as agoes de Assisténcia Farma-
céutica em trés componentes: basico, es-
tratégico e medicamentos de dispensacao
excepcional, procurando estabelecer acor-
do com prefeituras e Ministério da Saude
para o financiamento tripartite.




Cidadania e Assisténcia Social

A Constituicao Federal de 1988 assegurou a
Assisténcia Social o status de politica publica,
tornando-a um dever do Estado e um direito
do(a) cidadao(a). Isso exigiu do Poder Publico
investimentos financeiros e técnicos que garan-
tissem programas, projetos e servicos de quali-
dade com vistas a protecao e inclusao social das
familias em situacao de pobreza. No Acre, porém,
essa responsabilidade nao foi assumida, com o
Governo durante muito tempo atuando através
de a¢des fragmentadas e descontinuas.

A partir de 1999, a politica de assisténcia
social ganhou importancia, quando foram im-
plantadas acdes de grande alcance social para
segmentos da populacdo que se encontravam
sem assisténcia do poder publico, como familias
carentes, criancas e adolescentes, jovens, idosos,
pessoas com deficiéncia e mulheres vitimas de
violéncia. Para coordenar tais acdes, foi reestru-
turada administrativa, fisica e tecnicamente a
Secretaria de Cidadania, Trabalho e Assisténcia
Social - SECTAS, que em 2003, com a ida da érea
do Trabalho para a SEPLANDS, passou a se cha-
mar Secretaria de Estado de Cidadania e Assis-
téncia Social - SECIAS.

Todos os segmentos sociais em situacoes
vulnerdveis passaram a receber atencdo espe-
cial do Estado, com a criacdo e implantacdo de
servicos fundamentais como o Centro Dia para

Idosos, Nucleo de Reabilitacdo para Pessoas com
Deficiéncia, Casa Abrigo para Mulheres Vitimas
de Violéncia, projetos de enfrentamento a abuso
e exploracdo contra crianca e adolescente, am-
pliacdao e melhoria do atendimento aos adoles-
centes em conflito com a lei.

Toda essa politica teve como principios nor-
teadores, a participacao da sociedade civil e o
fortalecimento dos municipios.

O mais importante, porém, era garantir con-
dicoes basicas de vida para quem nao dispu-
nha sequer de comida na mesa todo dia. Com

Investimentos Estaduais em Assisténcia Social (1999-2006)

. Familias

~ Mulheres

. Pessoas com Deficiéncia

- Doentes Cronicos

- Criangas e Adolescentes
Idosos

Dependentes Quimicos

- Geracdo de emprego e rend
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a criacao do Programa Adjunto da Solidarieda-
de, em 2001, aproximadamente 10 mil familias
passaram a receber apoio do governo do Estado
através de seis tipos diferentes de bolsas (bolsa
escola, primeira infancia, florestania universita-
ria, primeiro emprego, renda minima, renda tra-
balho). Através dos programas associados, essas
familias recebiam apoio social, saude, educacao,
formacao profissional e micro-crédito para voltar
a ter renda e andar com as préprias pernas. Em
2003, com a criacdo do Programa Bolsa Familia
pelo Governo Federal, o Adjunto da Solidarieda-
de passou a integrar o pacote de programas do
FOME ZERO, unificando o cadastro e as acoes e
ampliando significativamente o nimero de be-
neficidrios em todo o Estado. Hoje, aproximada-
mente 55 mil familias sdo atendidas pelo Bolsa
Familia - Adjunto da Solidariedade nos vinte e
dois municipios, o que representa investimento
mensal conjunto de RS 3,6 milhdes ou mais de
RS 43 milhdes ao ano.

O trabalho sério nessa area garantiu, inclu-
sive, uma premiacdo ao Acre, em 2005, pela
coordenacao do projeto de organizacao e atu-
alizacao do cadastro dos beneficiarios do Bolsa
Familia. O Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome selecionou o Estado no pré-
mio “Préticas Inovadoras na Gestdo do Programa
Bolsa Familia”

A opcao do Governo do Estado pela parceria
com a sociedade civil na assisténcia social, longe
de ser transferéncia de responsabilidade, foi o
reconhecimento do trabalho sério que dezenas
de organizacbes sociais vém realizando. No pas-
sado, na auséncia do poder publico, motivadas
pelo espirito de solidariedade, eram elas que

atuavam na minimizac¢ao do sofrimento dos que
precisavam de apoio. Houve investimentos nas
diversas areas, com o estabelecimento de con-
vénios, o que alargou de forma consideravel o
alcance do Estado aos mais necessitados.

Para cumprir o principio da descentralizacao
politico-administrativa, a SECIAS vem prestando
apoio aos municipios, através de assessoria per-
manente e capacitacao continua das equipes,
para que cada um ganhe autonomia no proces-
so de gestdao. Com isso, evita-se paralelismo de
intervencodes e o poder local tem sido fortaleci-
do para a realizacdo das a¢des que sdo de sua
competéncia.

Todo esse processo ocorreu com ampla par-
ticipagao dos segmentos sociais, com a criagao
e fortalecimento de féruns de discussdo. Os con-
selhos, importantes instrumentos de controle
social das politicas, receberam estruturas basicas
de funcionamento e capacitacdo. As conferén-
cias, como espaco de participacao e deliberacdo
sobre politicas, contaram com o envolvimento
direto e financeiro da gestdo estadual. Assim,
foram realizadas as conferéncias de Assisténcia
Social, Direitos da Crianca e do Adolescente, Di-
reitos da Pessoa Idosa e Conferéncia da Pessoa
com Deficiéncia.

Em 2004 foi implantado pelo Governo Fede-
ral o Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS,
considerado um importante avancgo para a érea,
uma vez que o atendimento aos usuarios da as-
sisténcia passou a ocorrer de forma sistematica e
continua. De imediato, isso significou expansdo
em quase 100% dos principais servicos e progra-
mas para o Acre, a exemplo dos Centros de Refe-
réncia de Assisténcia Social - CRAS (as chamadas
Casas das Familias), que estavam implantadas
em sete municipios e foram e ampliadas para
treze. Isso foi assumido com grande compromis-
so e responsabilidade pelo Estado, que promo-
veu varios momentos de capacitacao envolven-
do gestores municipais, trabalhadores da area e
conselheiros municipais e estaduais.

O SUAS veio mudar para melhor a organiza-
¢do das acoes de assisténcia social, garantindo
servicos continuados, sem riscos de interrupcao
e com atencao especial a familia, considerada o
centro das relagbes e convivéncia das pessoas, e



instancia provedora de cuidados a
seus membros. Com o SUAS, o Esta-
do vem assumindo papel cada vez
mais claro e importante na assistén-
cia social, garantindo o alcance da
politica a quem dela necessita.

A prioridade absoluta do Go-
verno do Estado para os préximos
quatro anos,sera o enfrentamen-
to a pobreza e envolvera todas as
areas de governo na consolidacao
do Sistema Unico de Assisténcia
Social.

O centro estratégico da gestao
do sistema envolve:

a) Integracao - criagao de me-

canismos efetivos de integracao das politi-
cas e programas de governo para as areas
social e produtiva, que devem assumir a
inclusao social e a promocgdo da cidadania
como objetivos principais;

individuos, familias e grupos que se en-
contram em situacdo de vulnerabilidade
social e/ou pessoal;

Garantir melhor estrutura para os conse-
Ihos de controle social.

b) Formacao - criacdo de competéncia técni-
ca e gerencial local, nos érgaos estaduais e,
principalmente, nos municipios;

¢) Modernizacdao da Gestao do Sistema -
com a criacdo de ferramentas de monitora-
mento avaliacao das acoes;

d) Descentralizacao e transparéncia - am-
pliacdo da parceria com as organizagdes
da sociedade organizada na elaboragao,
execucao e avaliacao da politica, com o
fortalecimento das instancias de controle
social.

BOLSA FAMILIA

O atendimento emergencial a quem nao tem
nem mesmo o que comer deve ser mantido atra-
vés da consolidacao do Programa Bolsa Familia.
O importante, na nova fase de governo, é forta-
lecer os mecanismos de saida, aqueles que ga-
rantem condicbes as pessoas de andarem com
as proprias pernas. Nessa drea, nossos compro-
Missos sao:

e Consolidar o Bolsa Familia, garantindo que

Sao prioridades do Governo do Governo do nenhuma pessoa necessitada fique sem
Estado para a gestdo da assisténcia social: assisténcia do poder publico;

e Implantar sistema de informagdo e geo- e Ofertar cursos profissionalizantesaos aten-

referenciamento de politicas sociais, com
acompanhamento das familias;
Desenvolver e efetivar programas de mo-
nitoramento e avaliacdo das politicas so-
ciais, com a construcao de indicadores;
Desenvolver programa de formacao con-
tinuada para gestores, servidores(as) e
conselheiros da area, em parceria com as
prefeituras;

Ampliar o apoio as organizacdes da socie-
dade civil, com vistas a fortalecer a rede
socio-assistencial de atendimento aos

didos por bolsas, garantindo formacao
profissional de qualidade e sintonizada
com as demandas do mercado de traba-
Iho. A essa formacédo, devem ser associa-
dos esforcos de elevacao da escolaridade
das familias, com estratégias diferenciadas
para os adultos;

e Ampliar as acdes de inclusao produtiva,
com geracdo de emprego e renda para
familias, articuladas aos principios da eco-
nomia solidaria;

e Criar mecanismos de suporte aos muni-
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cipios, para melhor acompanhamento da
gestdo, condicionalidades e controle so-
cial do Programa;

e Criar féruns permanentes envolvendo as
secretarias municipais para a implementa-
cao de ag¢des conjuntas de enfrentamento
a pobreza;

e Garantir a ampliacdo da rede de protecdo
social basica (acoes preventivas de assis-
téncia social) em todo o Estado, com co-
financiamento aos municipios, voltado
para acoes de atendimento a familia e in-
centivo ao protagonismo juvenil — confor-
me preconiza o SUAS;

e Criar politicas de seguranca alimentar a se-
rem transversalmente desenvolvidas com
outras secretarias e setores;

e Ampliar as acoes de assisténcia social para
area rural e indigena, em interface com
as politicas especificas de atencao a esses
publicos.

CRIANCA E ADOLESCENTE

Criancas e adolescentes sdao prioridade da
politica estadual de assisténcia social do Gover-
no do Estado do Acre. Mas cuidar das criangas e
dos adolescentes, dando-lhes condi¢des dignas,
significa destinar os servicos assistenciais a todos
que vivem na extrema pobreza e em situacao de
vulnerabilidade.

Para além desse enfoque, o Governo realizou
acoes especificas para garantir protecao a crian-
ca e ao adolescente, possibilitando-lhes as con-
dicdes psicoldgicas e sociais necessarios ao seu
pleno desenvolvimento emocional. A maior de-
las, sem duvidas, esta na revolucao da educacao
publica experimentada pelo Acre nos ultimos
sete anos. Com escola de qualidade, que oferece
ensino, farda, alimento, livro, professor motiva-
do e assisténcia a saude, nunca nossas criancas
foram tao assistidas pelo Governo do Estado. A
priorizacdo da educacao basica, com énfase nas
primeiras séries do ensino fundamental, possi-
bilitou que milhares de criancgas pobres, que de
outra forma estariam hoje nas ruas, avancassem
nos estudos e fossem trilhando caminhos pro-
prios de sucesso na vida.



Para continuar avancando, é necessario:

e Efetivar o sistema de garantia de direitos
da crianca e do adolescente, em parceria
com os municipios e sociedade civil;

e Fortalecer os programas de atendimento
a criangas e adolescentes em situacao de
violéncia fisica, sexual, exploracéo e trafi-
co para fins sexuais;

e Ampliar e melhorar o sistema de medidas
sécio-educativas para adolescentes em
conflito com a lei, com vistas a por fim a
toda situacgao irregular em qualquer mu-
nicipio do Estado;

e Fortalecer programas de prevencao, com-
bate e atendimento a dependéncia quimi-
ca, com énfase na expansao do PROERD
(Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas), em parceria com as areas de edu-
cacdo e seguranca publica;

e Apoiarosconselhostutelaredacriancaedo
adolescente, do Estado e dos municipios;

e Apoiar os municipios na implantacao da
educacao infantil, visando a oferta de en-
sino pré-escolar a criangas de 4 a 6 anos,
com expansdao da rede de Rio Branco e
abertura de escolas nos municipios;

e Assessorar e apoiar os municipios na aber-
tura de creches para criancas abaixo de 4
anos em Rio Branco e nos médios munici-
pios do Estado;

e Ampliar as medidas de qualificacdo dos
professores da rede publica para o trata-
mento de temas como consumo de dro-
gas e doencas sexualmente transmissiveis,
em todo o Estado.

IDOSOS

O aumento da longevidade e a reducdo das
taxas de mortalidade, nas ultimas décadas do
século passado, mudaram o perfil demogrfi-
co do Brasil. Rapidamente, deixamos de ser um
“pais de jovens” e o envelhecimento tornou-se
questao fundamental para as politicas publicas.
Os brasileiros com mais de 60 anos representam
8,6% da populacdo. Esta proporcao chegara a
14% em 2025 (32 milhdes de idosos). No acre, a
situagao segue o quadro nacional.

O poder publico, em suas vdrias esferas, ain-
da se prepara para lidar com esse novo cenario,
agora sob as diretrizes e determinagdes do Esta-
tuto do Idoso, sancionado pelo Governo Federal
em 2003. Governo e prefeituras devem somar
esforcos na criacdo dos meios institucionais e
materiais necessarios ao atendimento das de-
mandas da terceira idade, quanto a saude, aces-
so a direitos e promocao de oportunidades de
convivéncia social.

Neste novo momento o Governo do Estado
atuara visando a criacao dessas condicdes, que
acontecerd de forma processual e envolvendo
poder publico e sociedade civil. Para isso, como
primeiras medidas é necessario a realizacao de

diagnostico situacional da pessoa idosa no Es-
tado, destinado a indicar as estratégias adequa-
das de formulacao e implementacdo da politica
publica para a drea e ampliara espacos de convi-
véncia para idosos, em parceria com municipios
e organizacdes da sociedade civil.

PORTADORES DE NECESSIDADES
ESPECIAIS

O cendrio historico do Acre demonstrava
que Estado nao dispunha de meios efetivos de
atencao e promocao social de portadores de ne-
cessidades especiais (auditiva, visual e mental).
O quadro era dramatico e requeria atencdo ime-
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diata. As escolas especiais existentes dependiam
exclusivamente da solidariedade e mobilizacao
de seus trabalhadores, dos pais e amigos dos
alunos. Para que o portador de necessidades
especiais (PNE) pudesse ter condicdes equiva-
lentes ao cidaddo comum, foi preciso recuperar
mais de uma década de abandono. Grandes es-
forcos foram feitos na recuperacao dos espacos,
no treinamento e capacitagao dos servidores e,
mais recentemente, na preparacdo das escolas
regulares para receberem alunos com necessi-
dades educacionais especiais.

Para avancar, as medidas que devem estar no
centro da atencdo do poder publico dizem res-
peito a preparacao dos espacos, dos servicos e
servidores publicos para lidar com essa clientela
especial. Como diretrizes para o préximo man-
dato, a Frente Popular assume os seguintes com-
promissos:

e Ampliar o Programa de Reabilitacdo Base-
ado na Comunidade as pessoas com defi-
ciéncia;

e Implantar a politica estadual de atencéo a
pessoa com deficiéncia, com a criacdo de
Lei especifica;

e Implantar politica de inclusdo social de
pessoas com deficiéncia em fase de pds-
tratamento (acompanhamento), articula-
da as politicas de educacao e saide men-
tal;

e Fortalecer as acdes de educacao inclusiva,
com énfase em acdes junto aos profes-
sores, equipes e funciondrios das escolas
regulares de ensino fundamental e mé-
dio, visando aperfeicoar o atendimento

que hoje é prestado. Como suporte ao
trabalho das escolas, os Centros de Apoio
deverdo criar formas mais eficientes de
sincronia com os gestores escolares e 0s
professores. E necessario redimensionar
os centros especializados, com a definicao
clara do seu papel no contexto da educa-
¢ao especial, para uma a¢ao mais especia-
lizada e eficaz;

e Assessorar as prefeituras para adequacédo
de ruas, pracas, parques e demais espacos
urbanos de circulagdo, as necessidades e
direitos dos portadores de necessidades
especiais.

JUVENTUDE

O Estado brasileiro tem uma divida histérica
com seu povo. E a juventude, porém, quem mais
sente isso. Tanto pela falta de infra-estrutura ur-
bana adequada as suas necessidades, quanto
pela auséncia de medidas efetivas de afirmacao
de sua condicao social diferenciada.

Segundo os dados da Pesquisa por Amostra-
gem de Domicilio - PNAD/IBGE, de 2003, existe
no Acre cerca de 86 mil jovens com idade entre
15 e 24 anos, o que corresponde a 21% da po-
pulacao urbana do Estado. Se ampliarmos esse
recorte para entre 15 e 29 anos chegaremos a
um percentual de quase 30% ou seja, quase um
terco da populacao do Estado. Isso significa que
toda politica de governo, em qualquer area, pre-
cisa considerar as especificidades da juventude.

Com a criacao da Secretaria da Juventude, o
Governo do Estado proporcionou avangos con-




siderdveis na relacao do poder publico com os
jovens. Através de um amplo processo de parti-
cipagao popular, foram criados, ainda, féruns e
o Conselho Estadual de Juventude, destinados
a discussao de politicas especificas para o seg-
mento. Outro avan¢o importante deu-se com a
criacao de Coordenadorias Municipais de Juven-
tude, a exemplo de Rio Branco, com a acdo de
governo acontecendo mais proximo das pesso-
as e comunidades.

Sdo, ainda, conquistas importantes da juven-

tude nos ultimos anos:

e O Governo do Estado ampliou os recursos
constitucionais destinados a educacao de
25% para 30% do orcamento do Estado, o
que proporcionou profunda mudanga na
realidade da educacao no Acre.

e Os jovens acreanos hoje contam com um
sistema de educacéo profissional avanca-
do e eficiente, que nos ultimos trés anos ja
atendeu mais de 10 mil pessoas em todo
o Estado.

e O Consoércio Social da Juventude, ligado
ao Programa Nacional de Primeiro Em-
prego, em sua primeira edicao, forneceu
capacitacdo profissional a aproximada-
mente 900 jovens, dos quais 30% ja estao
inseridos no mundo do trabalho.

e Acbes como o Esporte Comunitario, Bolsa-
Atleta, Jogos Escolares, Pintando a Liber-
dade, Esporte e Lazer nas Casas de Medi-
das Sécio-Educativas, Lei de Incentivo ao
Esporte e convénios com entidades espor-
tivas beneficiaram milhares de jovens em
todo o Estado;

e As“tribos” juvenis tém contribuido e sido
beneficiarias diretas do novo momento
vivido pelas artes em nosso Estado, com
destaque para a musica. A Lei de Incentivo
a Cultura em oito anos beneficiou cente-
nas de projetos, na grande maioria volta-
dos para o publico jovem.

e Para garantir a participacao da juventude
foi realizado o Férum Estadual de Juven-
tude, ja em trés edicdes.

e Foicriado o Conselho Estadual de Juven-
tude, que tem como objetivo fomentar a
formulacdo e a avaliacao das politicas pu-

blicas voltadas para a inclusdo e afirmacéo
social do jovem acreano;

e Para incentivar a participacao protago-
nista da juventude na transformacdo de
sua propria realidade, foi criado o progra-
ma Juventude N'ativa, que relne varias
acoes realizadas pelo Governo do Estado;

e Também diante da necessidade de po-
tencializacao da juventude como agente
de transformacao local, foi desenvolvido
o projeto Circulando, uma parceria entre
os governos federal e estadual e organiza-
¢bes juvenis, que visa identificar e capaci-
tar jovens liderancas, incentivando-os ao
associativismo juvenil.

Importantes vitdrias foram conquistadas pela
juventude nos governo da Frente Popular. Nos
ultimos seis anos, desenvolveu-se politica volta-
da para a afirmacao social dos jovens. Contudo,
é um processo em andamento, que requer cons-
tancia nas acdes e tempo de maturacdo. Ainda
se faz necessario superar uma série de desafios
e lacunas dentro do préprio governo. Principal-
mente o de transformar a Juventude em tema
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transversal no conjunto das politicas publicas.

E preciso que se assuma a integralidade e,
em alguns casos, a transversalidade como prin-
cipios organizadores da acao de governo para a
juventude. E, a partir dai, atuar junto aos setores
e agentes que tem relagao direta com os jovens,
como professores, dirigentes comunitarios, em-
presarios, policiais, comunicadores sociais e pais.

Para os préximos quatro anos, o Governo as-
sume os desafios estratégicos para que o Acre
continue avangando no tratamento digno no
presente e na construcdo de futuro decente para
sua juventude:

a) Educacao

e Continuar o investimento forte na educa-
¢do basica, com destaque para a universa-
lizagao do acesso ao ensino médio;

e Transformar a escola em espaco de refe-
réncia e manifestacao cultural, artistica,
esportiva e social da comunidade, que ca-
tive a juventude, sabendo lidar com suas
muitas linguagens, valores e atitudes;

e Incentivar a participacao dos estudantes
na gestao da escola, no rumo da radicali-
zacdo da democracia escolar e como meio
de sua educacao politica e cidada;

e Ampliar o acesso da juventude, principal-
mente de familia de baixa renda, ao ensi-
no superior, através de estratégias diferen-
ciadas para o interior.

b) Trabalho e renda

e Criar o Programa Estagio Legal, voltado
para organizar e ampliar oportunidades
de estagio curricular aos jovens estudan-
tes do ensino médio, da educacao profis-
sional e das universidades, no setor publi-
co e na iniciativa privada;

e Criar um programa local de Micro-Crédito
aliado a iniciativas de Empreendedorismo
Juvenil;

e Ampliar a oferta de formacao profissional,
com cursos regulares em todos os munici-
pios, adequados as necessidades dos mer-
cados de trabalho locais.

¢) Esporte, Cultura e Lazer
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e Dar continuidade ao processo de fortale-
cimento das organizagdes/movimentos
juvenis de cunho esportivo, cultural ou
artistico;

e Revitalizar os Centros de Juventude, bem
como promover inovacao nas agoes atri-
buidas aos centros.

e Democratizar 0 acesso aos espagos cultu-
rais.

MULHERES

Nos ultimos oito anos o Governo procurou
reconhecer a responsabilidade do poder publico
com um segmento até entao desconhecido das
acodes de governo: as mulheres, em particular
aquelas submetidas a violéncias e em situacdo
de risco social. No periodo de 1999, foi instituido
o Departamento de Relacdes Sociais de Género,
depois transformado em Secretaria Extraordi-
naria da Mulher. Através desses 6rgaos, foram
obtidos grandes avancos nas politicas publicas
dirigidas a promocao das mulheres, procuran-
do sempre afirmar a transversalidade de género
como uma diretriz de governo.



Num primeiro momento, as a¢des se volta-
ram para as politicas de enfrentamento a violén-
cia contra a mulher. Projetos como a Casa Abrigo
Mée da Mata, Rede de Enfrentamento as Mu-
Iheres em Situacdo de Violéncia - REVIVA, bem
como, oficinas e campanhas realizadas em par-
ceria com o movimento de mulheres, demons-
tram a efetividade do que foi realizado.

Em 2003, com a criacdo da Secretaria, a prio-
ridade passou a ser garantir a execucao de poli-
ticas publicas orientadas para enfrentar a desi-
gualdade entre homens e mulheres.

Em 2004, Ano da Mulher no Brasil, mais de
2.900 pessoas, entre mulheres e homens, partici-
param de plenarias e consultas municipais e da |
Conferéncia Estadual de Politicas Para as Mulhe-
res. Essa conferéncia definiu as politicas priorita-
rias a serem assumidas pelo Governo do Acre e
contribuiu para a elaboracao do Plano Nacional
de Politicas para as Mulheres — PNPM.

O Estado conquistou importantes vitorias em
temas como autonomia, igualdade no mundo do
trabalho e cidadania, com oGoverno promoven-
do qualificacdo para organizacdo da producdo
e estruturagao de espacos para comercializacao
dos produtos das mulheres. Como também na
educacao inclusiva, nao sexista e nao racista, na

saude das mulheres e nos direitos sexuais e re-
produtivos, e no enfrentamento a violéncia con-
tra a mulher, com a implantacao de delegacias
especializadas de atendimento a mulher e com
0 acompanhamento juridico as vitimas de vio-
Iéncia.

A implementacdo dessas politicas vem ao
encontro dos interesses da sociedade civil, das
instituicdes e dos movimentos de mulheres, que
entendem a importancia da efetivacao da trans-
versalidade de género nas politicas publicas para
a superacao das desigualdades entre mulheres e
homens.

O Acre se tornou referéncia no tratamento
dado aos direitos da mulher, sendo o uUnico Es-
tado do pais a fazer parte da comissao de ela-
boracdo do Plano Nacional de Politicas para Mu-
Iheres, ao lado de gestores de onze ministérios e
Secretarias Especiais do Governo Federal.

Na nova etapa desse processo, o Governo
avangara nas politicas para as mulheres buscan-
do dar relevo a a¢des capazes de superar as his-
toricas e culturais desigualdades entre homens e
mulheres, partindo da compreensao que trans-
versalidade de género é garantia de uma acao
integrada e sustentdvel entre as diversas instan-
cias governamentais.



A nova gestao procurard atuar em articulacao
com as organizagdes sociais que lidam com as
questdes da mulher, bem como, tornar realidade,
em ambito local, as propostas contidas no Plano
Nacional de Politicas para as Mulheres, conside-
rando as especificidades sociais e as limitacdes
operacionais e econémicas do Estado.

Atuando com ag¢des integradas onde as ques-
toes da mulher nao sejam tratadas apenas no
ambito de uma Secretaria Extraordinaria, mas
como acao transversal sendo prioridade de Go-
verno.

Assim, as propostas para os proximos quatro
anos sao:

a) Autonomia e igualdade no mundo do tra-
balho e cidadania

e Ampliar as a¢des de capacitacao de mu-

Iheres, sobretudo em gestao da producao
rural;

e Garantir acesso as fontes de financiamen-

to e a titularidade da terra para as traba-
Ihadoras rurais;

e Disponibilizar espacos adequados para a
comercializacdo de produtos artesanais
das cooperativas, bem como, de peque-

nos empreendimentos;
e Consolidara dimensao de género nos pro-
gramas e projetos de desenvolvimento.

b) Educacao inclusiva, nao sexista e nao racis-

ta

e Implementar o programa de capacitacdao
de gestores/as e professores/as para incor-
porar o debate sobre a educacao inclusiva,
nao sexista e ndo racista;

e Implementar o programa de producao de
materiais paradidaticos, acompanhados
de praticas educativas inclusivas e nao
discriminatdrias;

e Incluir no programa Saude na Escola a te-
matica da sexualidade e saude reproduti-
va e preventiva, através de oficinas e agdes
paradidaticas.

¢) Saude das mulheres, direitos sexuais e re-
produtivos
e Implementar o protocolo de atendimento
as mulheres vitimas de violéncia;
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- ferentes 6rgdos de governo;
e Capacitar gestores/as, agentes institucio-
nais em transversalidade de género;
e Apoiar o fortalecimento das organizacées
de mulheres no Estado.

v

INDIGENAS

SR

Nos uItlmqs ﬁqs’a populagao indigena pas-
géwda atengao do Estado nas

empreendidos para modificar o quadro histérico

de omissao governamental e estabelecer didlo-

go com os Povos Indigenas e suas organizacoes,

bem como incorporar suas propostas na pauta
-t .f-: .,ga oliticas governamentais.

2003, uma secretaria de governo foi cria-
d&,Bara aprofundar esse didlogo e fazer chegar
ao ('.‘bnj,rihto ‘dos 6rgaos publicos as demandas
e profeto,s ‘das comunidades, transformando-os
em pO|ItIC§S\QUb|IcaS As acbes desencadeadas
a partir dai visavam fortalecer a autonomia dos
povos, buscando, ainda,respeitar e valorizar suas
diferentes culturas, além de possibilitar conheci-
mentos técnicos no uso dos recursos naturais e
gestdo dos territdrios.

Com o Plano de Sustentacgao e Instrumenta-
lizacao, o governo contribuiu para organizacao
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de atividades e assisténcia técnica na producao
de alimentos e para a geragdo de renda, além da
aquisicao de equipamentos e infra-estrutura es-
senciais para o processo produtivo.

Dentre os varios avancos, merece destaque o
trabalho realizado pela Secretaria de Educacao,
que em parceria com organiza¢ées nao-gover-
namentais e indigenas, realizou a capacitacao de
professores bilinglies nas aldeias, incluindo-os
no Plano de Cargos, Carreira e Salérios (PCCS) da
Educacao. O Plano de Educacao Indigena tam-
bém incluiu a construcao de novas escolas nas
aldeias, além da distribuicdo de milhares de kits
de material didatico e acervo bibliografico para
os alunos indigenas.

Para apoiar acoes na area da producao, o go-
verno da Frente Popular firmou parcerias com
organizagoes indigenas para aquisicao de bar-

- cos, kits de agricultura e pesca e construcao de
“infra-estrutura para producdo e armazenamen-

to. As atividades contemplaram linhas tematicas
que permitiram a construcao de modelos sus-
tentaveis de uso dos recursos naturais.

Na atual Gestao o Governo dard continuida-
de as politicas para os Povos Indigenas, intensifi-
cando as acoes de promocao do etno-desenvol-
vimento e da autonomia. Para tanto, priorizara a
implantacao de programas nos seguintes eixos:

a) Fortalecimento Institucional

e Intensificar as acdes para o fortalecimen-
to institucional e a articulacao politica dos
Povos Indigenas, através de suas organiza-
¢oes e comunidades,

e Apoiar o desenvolvimento das organiza-
¢6es indigenas, através da capacitacdo de
liderancas e formacdo de quadros técni-
Cos.

b) Gestao do Territério e do Ambiente

e Apoiar a regularizacao fundiaria, fiscaliza-
cao e vigilancia das terras indigenas, em
parceria com as organizacoes das comu-
nidades;

e Promover a continuacao da Elaboracdo de
Planos de Manejo dos Recursos Naturais
das terras indigenas;

e Realizar o Etno-zoneamento nas terras in-
digenas ainda nao contempladas;




e Intensificar as acdes de minimizacao de
invasdao em terras indigenas de faixa de
fronteira;

e Apoiar a elaboracdo e implementacao de
projetos de etno-turismo em terras indi-
genas.

a)

) Producéo e Valorizacao Cultural

e Intensificar as acdes de piscultura e avicul-
tura em terras indigenas;

e Apoiar iniciativas de organizacdo da pro-
ducdo e gestao de negdcios sustentaveis;

e Fortalecer o programa de valorizagao do
artesanato indigena do acre;

e Intensificar agdes de valorizagédo e susten-
tabilidade étnica dos Povos Indigenas;

e Garantir a realizacdo de Encontros de Cul-
tura Indigena;

e Participar ativamente das articulacdes

institucionais visando a aprovacao de le-

gislagao nacional sobre “Propriedade Inte-

lectual e Protecao do Conhecimento Tra-

dicional dos povos indigenas”.

d) Formacao e Educacao Indigena Diferencia-

da

e Intensificar as acdes de capacitacdo indi-
gena diferenciada e participativa visando
atender as demandas especificas dos Po-
Vos;

e Implantar programa de formacao de ges-
tores de projetos indigenas, com foco em
atividades econémicas sustentdveis, pro-
paganda e marketing.

CULTURA E ESPORTES

A histéria e a cultura do povo acreano foram
constituidas a partir da contribuicdo inicial dos
povos indigenas e nordestinos, tendo recebi-
do mais recentemente a influencia de homens
e mulheres de diferentes regides do Brasil e do
mundo. Por isso, o Acre é hoje uma mistura do
antigo, tradicional e original imaginario dos po-
vos da floresta, com o moderno e inovador.

Essa realidade possibilitou ao povo acreano
uma trajetdria de luta e determinagdo Unicas na
Amazobnia, dando origem a uma cultura de enor-
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me vitalidade, capaz de manter-se preservada
mesmo nos momentos mais dificeis.

Foi com base nisso que o Governo do Estado
buscou unir a tradicao presente na sociedade
acreana, com a ousadia e inovacao da vida con-
temporanea. E o que explica a implantacéo, ao
mesmo tempo, de espagos de memoria, ou a res-
tauracdo de antigas referéncias arquitetonicas
do Acre, como o Mercado Velho de Rio Branco,
e a criacao da ambientes como a Usina de Co-
municacao e Artes, ou a atracdo de industrias de
madeira, por exemplo. Um dos grandes desafios
para o futuro é, portanto, continuar valorizando
aquilo que é essencialmente acreano, ao mesmo
tempo em que se avanca na conquista de me-
Ihores condigdes de vida para todos.

Mas chegar a isso nao foi facil. Até 1999, o
6rgao de politica cultural do Acre era uma ins-
tituicdo falida e sem sede. Respondia ao mesmo
tempo pelo desporto, artes, patriménio histé-
rico, bibliotecas publicas e pela formacao do
quadro funcional do Estado, enfim, uma enorme
mistura de temas e interesses.

A sociedade civil encontrava-se totalmen-
te desorganizada e alijada de qualquer politica
publica que fosse capaz de alterar esse quadro.
Era chamada para participar, pontualmente, dos
poucos eventos que eram realizados — eventos
sem planejamento e qualidade. Some-se a isso
a completa degradac¢do dos poucos equipamen-
tos publicos existentes nas diversas dreas, e a
enorme deficiéncia de pessoal técnico. Enfim,
esse era 0 ambiente geral, cadtico e desestimu-
lador, da cultura acreana no inicio de 1999.

Em parceria com as organizacdes sociais da
area (federacbes, associagoes, clubes e ligas, etc),
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o governo da Frente Popular promoveu grandes
avancos na gestao publica das artes, do despor-
to e do patriménio histérico, criando a Fundacao
Elias Mansour e, posteriormente, uma secretaria
para a area do esporte.

Espacos foram criados ou revitalizados e a Lei
de Incentivo a Cultura e ao Desporto, bem como,
a de Patrimoénio Histoérico e a do Sistema Estadu-
al de Bibliotecas Publicas foram revistas e efeti-
vamente implementadas.

Foi iniciada a interiorizacao das a¢des gover-
namentais nas diversas areas de cultura e espor-
tes, fortalecida a participacdo social, através da
implantacao dos conselhos de Patriménio Histo-
rico e da de Cultura. Merecem destaque, ainda,
acdes como a revitalizacdo e tombamento de
diversos sitios histéricos/arquitetdnicos urbanos
e rurais, como meio de valorizacdo da cultura
acreana, educacdo patrimonial e fomento ao tu-
rismo.

Com os novos investimentos, os Espacos de
Memoéria saltaram de trés para dez, e a oferta
de Espacos Culturais de seis para vinte e cinco,
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além da dinamizacdo do quadro funcional, que
foi capacitado para atender os diversos tipos de
publico.

O fortalecimento das identidades regionais
e étnicas (comemoracdes dos centenarios de
Cruzeiro do Sul e Sena Madureira e Encontros de
Culturas Indigenas) e a valorizagao de manifes-
tacdes da cultura popular acreana (cavalhada,
marujada, etc.) exerceram forte influéncia no
resgate das festividades tradicionais no interior
do Estado.

A estruturacdo do Departamento de Patrimo-
nio Historico e Cultural, aimplantacao do Fundo
e do Conselho de Patrimoénio e aimplementacao
de mecanismos de fomento a cultura e ao des-
porto, além do estabelecimento de convénios
com entidades artisticas diversas, possibilitaram
um expressivo avanco no setor cultural. Com a
Lei de Incentivo, foram investidos RS 8,5 milhdes,
beneficiando mais de 1.700 projetos em todos
0s municipios do Estado.

A consolidacao de um calendario de eventos
realizados pelo governo ou em parceria com a
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sociedade civil fortalece as manifestacdes cultu-
rais populares (carnaval, cultura caipira, FEC, va-
radouro, festivais de praia, natal, etc.), promove
o turismo local e diversifica as opgdes de lazer
da populagao.

O acesso a leitura foi significativamente am-
pliado, através da revitalizacdo e ampliacdo da
Biblioteca Central e da implantagao de 26 novos
espacos de leitura, Somam-se a isso, a revitaliza-
¢ao e modernizacao da Biblioteca Publica Esta-
dual e a implantacao da Biblioteca da Floresta,
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- um centro de referéncia para pesquisas na area
florestal, com espacos modernos e interativos.
Parcerias com o Governo Federal possibilitaram
a implantacao de diversos projetos e permitiu a
implantacdo de 300 pontos de leitura, em todo
o Estado.

A construcao da Usina de Comunicacao e
Artes Joao Donato veio coroar os avancos no
setor cultural. Trata-se de um espaco artistico
multicultural com moderna infra-estrutura para
a realizagao de eventos e a formacdo de artistas
locais.

Entretanto, em meio a tantas realizacdes, sem
davidas o mais importante resultado do Gover-
no do Estado nos ultimos anos foi o resgate da
histéria acreana e do sentimento de acreanida-
de, de identidade regional, a florestania virou
ndo apenas um termo solto, mas uma forma de
viver e de nos identificar.

Na area de esportes, além da aquisicao de
equipamentos e revitalizacdo de areas para es-
porte e lazer, o Governo criou a Lei de Incentivo
e os Jogos Escolares, que todo ano possibilita a
participacdao de milhares de estudantes. As obras
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estruturantes, além de uma arquitetura e paisa-
gismo regional, ganharam um novo conceito -
infra-estrutura, com inclusdo social e qualidade
de vida. Os parques urbanos, dotados de amplos
espacos de lazer, contemplacao, esportes, even-
tos e restaurantes, sao exemplo disso, mudando
o cotidiano das cidades.

Ainda Falando sobre a infra-estrutura espor-
tiva o Governo do Estado inaugurou o Estadio
Arena da Floresta, que combina a modernidade
da arquitetura dos grandes estadios de futebol,
com a valorizacao dos aspectos locais. Isso pos-
sibilitou ao Acre insercdo no cenario esportivo
nacional, até mesmo pleiteando participacdo
efetiva na Copa do Mundo de 2014, caso o Brasil
seja escolhido para sediar o evento. A ampliacdo,
manutencao e desenvolvimento do Complexo
sao algumas das acbes prioritarias na area es-
portiva.

Acbes prioritarias para o Esporte, Lazer e Cul-
tura:

a) Esporte e Lazer:

e Ampliacdo, manutencdo e conservacao do

Complexo Esportivo Arena da Floresta em
Rio Branco, bem como construcao do Cen-
tro olimpico em Cruzeiro do Sul.

e Estruturacao, organizacao, agentes e com-
peténcias - compreenderd o lazer, o es-
porte educacional, o esporte participacao,
o esporte de alto-rendimento;

e Recursos humanos e formacédo - sera ela-
borada uma politica de formacao inicial e
continuada nos niveis basico, médio, su-
perior e pés-graduacao;

e Gestdo e controle social - possibilitara a
melhoria na gestao democratica das po-
liticas publicas para o esporte, a criacao
de Conselhos, Conferéncias, Foruns e Ca-
maras Setoriais, garantindo participagao
popular.

b) Artes, Leitura e Memodria:

e Consolidacdo do Sistema Estadual de Cul-
tura, através das seguintes ac¢oes:

e Sistematizar e consolidar as acdes em de-
senvolvimento no Plano Estadual de Poli-
ticas Culturais, inserindo o Acre no Siste-
ma Nacional de Cultura;

e Reestruturar a Fundacao de Cultura e Co-
municacao Elias Mansour, com a exting¢do
da antiga FDRHCD, a incorporacao do sis-
tema publico de comunicacao, a consoli-
dacdo do Sistema Estadual de Bibliotecas
Publicas e do Departamento de Patrimo6-
nio Histérico e Cultural;

e Descentralizar a administracdo, promo-
vendo a autonomia financeira dos espagos
culturais e realizando estudos para poste-
rior municipalizacdo desses espacos.

e Fortalecer os segmentos artisticos e po-
pulares organizados, e incentivar o surgi-
mento de novos grupos;

e Estimular a formacdo de associa¢des de
amigos dos museus, sitios histéricos, bi-
bliotecas, centros culturais, visando a
auto-gestao desses bens;

e Intensificar as mudancas em curso da pos-
tura governamental e social em relacdo a
cultura acreana, trabalhando junto a so-
ciedade para consolidar novas praticas co-
letivas de conservacao e dinamizacao dos
espagos existentes;

e Incrementar mecanismos de didlogo e
fixacdo de um novo comportamento em
relagdo aos bens culturais coletivos;

e Avancar na gestao dos bens culturais, pro-
movendo a participacao direta da socie-
dade;

e Garantir o acesso aos bens e praticas cul-
turais a todos os municipios e regides do
Estado, dotando-os de espacos de leitura,
memdria e artistico-culturais.

SEGURANGA PUBLICA:

RESPONSABILIDADE DE TODOS

Em 1999, o Estado tinha os servicos de segu-
ranca publica sem estrutura de funcionamento,
carente de recursos materiais e de pessoal, com
servidores mal remunerados, sem qualificacdo
profissional e desestimulados. O sistema opera-
cional de policia mostrava-se fragil e sem efeti-
vo desempenho nas atividades de prevencéo a
violéncia e re-socializacao de presos. E o mais
grave: grupos criminosos infiltrados nas orga-
nizagcdes policiais e em algumas importantes
instituicdes publicas atuavam livremente, pro-
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movendo medo na populacdo e disseminando
violéncia e impunidade. Como resultado disso e
da crise social entdo presente, os Estado figurava
entre os mais violentos do pais. A média de ho-
micidios em Rio Branco nos trés anos anteriores
ao inicio do governo, em 1999 da Frente Popular
era de 120 por més, e vinha crescendo de forma
continua.

A mudanca na seguranca publica exigia cora-
gem, determinacdo e capacidade de gestdo. Na-
guele momento, era necessario fazer o enfrenta-
mento da violéncia, antes mesmo de se buscar
garantir seguranca. O crime organizado foi com-
batido e desmantelado. A atividade policial foi
resgatada e valorizada, com a implantacdo de
plano de carreira e remuneracdo e a criacdo de
condicdes dignas de trabalho nas delegacias,
quartéis e outros aparelhos policiais. Investiu-se
em policia técnica e inteligéncia policial como
nunca antes no Acre. O resultado é sentido pela
populacdo: os indices de violéncia baixaram,
a policia esta mais proxima do cidadao e segu-
ranca publica deixou de ser tema das disputas
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politicas, como infelizmente ainda acontece na
maioria dos estados brasileiros. Em linhas gerais,
0s principais investimentos foram:

e Valorizacao da atividade policial, com re-
ajuste salarial dos policiais ja no inicio da
nova gestao e implantacdo do PCCR da
seguranca;

e Contratacdo de 800 novos profissionais
para as policias civil e militar, sendo 500
soldados, 200 agentes de policia, 40 escri-
vaos, 40 delegados, 30 peritos criminais e
01 médico legista. Esses policiais fizeram o
primeiro Curso Integrado de Formagao de
Policiais realizado no Acre. Durante nove
meses receberam treinamento dentro da
nova filosofia de seguranca publica, base-
ada nos principios de integracao das poli-
cias, policia comunitdria, direitos humanos
e prevencao a violéncia;

e Realizacdo de concurso publico para Ofi-
cial da Policia Militar do Acre, com 35 va-
gas para o ingresso na carreira. A inovagao



foi o Curso de Formacéo de Oficiais que
estd sendo realizado no préprio Estado,
possibilitando treinamento dentro dos
principios culturais da instituicao e da re-
alidade local;

Reestruturacao das delegacias e quartéis
de policia, com reforma e equipamento
das unidades, garantindo melhores aco-
modacoes e recursos tecnoldgicos para o
trabalho dos policiais. Entre 2000 e 2005
foram investidos mais de 57 milhdes de re-
ais em reformas, aquisicdo de equipamen-
tos e aparelhamento das policias;

A Policia Técnica recebeu grande investi-
mento em sua estrutura fisica e em equi-
pamentos modernos, com tecnologia de
ponta, além de aprimorar a realizacdo
dos exames periciais. Ainda em 2006 sera
inaugurado o Laboratério de Analise de
DNA, uma das maiores demandas da po-
pulagao;

Integracao dos sistemas policiais através
do Sistema de Informacdes de Seguranca
Publica - INFOSEG. Com a adogao, ainda,
do Sistema de Registro de Ocorréncias Po-
liciais, o uso da informatica permitiu maior
agilidade a atividade policial, acabando
com os ultrapassados livros de ocorrén-
cias. A informatizacdo das informacdes
policiais possibilitou a gestdao observar,
através de dados estatisticos confidveis,
a evolucdo da criminalidade em todo o
Estado, bem como os impactos das acoes
desenvolvidas pelos 6rgaos de Seguranca
Publica;

Criacao do Centro Integrado de Operagoes
de Seguranca Publica - CIOSP, que permi-
tiu a efetiva integracdo dos bancos de da-
dos e informacgdes das policias e do corpo
de bombeiros no atendimento as ocorrén-
cias na cidade de Rio Branco;

Reducdao de 25% no numero de vitimas

fatais em acidentes de transito, no periodo
2002-2006, mesmo com o aumento signi-
ficativo do numero de veiculos circulando
no Estado, que saltou de 56.878 em 2002,
para 76.610 em 2006.

Sistema Penitenciario

O trabalho em seguranca publica envolve a
atividade policial de prevencao e combate a deli-
tos. Mas deve ir além. E preciso que sejam garan-
tidas as condicdes de re-socializacdo dos presos,
para que os presidios sejam nova oportunidade
de vida, e ndo “escolas de crimes”, como se dizia
no passado - principalmente quando se observa
que a populacdo prisional do Estado é formada
majoritariamente por jovens oriundos de fami-
lias de baixa renda, que tiveram poucas oportu-
nidades na vida.

Para isso, o Governo do Estado trabalhou
forte. E esse trabalho teve que ser mais intenso
ainda devido ao grande aumento da populacao
carceraria do Estado, que saltou de 514 em 1999
para 2.210 - resultado da melhoria geral da atu-
acao dos servicos de seguranca.

As principais intervencdes podem ser assim
resumidas:

e (riagcaodoDepartamentode Administragao
Penitencidria, autarquia estadual destinada
exclusivamente a gestdo do sistema, o que
possibilitou maior autonomia administrati-
va e, consequentemente, maior agilidade
e eficiéncia na conducao das medidas ne-
cessarias ao adequado funcionamento das
penitenciarias do Estado;

e Reforma, adequacao e ampliacdo dos pre-
sidios e unidades de recuperagao social,
com a criacao de condicdes humanas de
cumprimento das penas e recuperacao
social dos apenados;

e Escolas funcionando dentro das Unidades
de Recuperacao Social dao nova oportuni-
dade de alfabetizacdo e formacao profis-
sional aos detentos, envolvendo parcerias
de érgaos governamentais e ndo governa-
mentais;

e Hoje é disponibilizado, ainda, atendimen-
to odontolégico, psicoldgico, emergéncia
clinica, dentre outros;

Plano Plurianual - PPA 2008/2011 71




e Incentivo a geracao de trabalho e renda,
através da educacao profissionalizante, de
forma que tenham como manter ou aju-
dar suas familias;

e Com o Programa “Pintando a Liberdade’,
atividades como artesanato, horta, en-
fermaria, marcenaria, producdo de vela,
producao de farinha, criacdo de animais,
producao agricola e costura de bolas, sao
realizadas pelos reeducandos nas préprias
celas, sendo determinantes para sua re-
socializacdo e reducao da pena, conforme
prevé a lei.

A policia proxima do cidadao

O combate ao crime organizado, a moderni-
zacao do aparato e a valorizagcdo dos profissio-
nais da seguranca publica, aliado a elevacdo do
padrdo gerencial do sistema, possibilitaram que
o Estado saisse do quadro de calamidade encon-
trado em 1999 para um ambiente de normali-
dade social em 2006. A nova fase da seguranca
publica, acontecera através da consolidacao das
conquistas alcancadas até aqui e da aproxima-
¢ao das estruturas e dos agentes de seguranca
as pessoas e comunidades. A policia atuara mais
fortemente na prevencdo ao crime, buscando
agir como mediadora de conflitos e ndo apenas
com a repressao. A Policia da Familia sera o gran-
de instrumento através do qual se alcangara os
niveis de protecdo e seguranca almejados pela
populacdo. Atuando proxima ao cidadao, tendo
a unidade familiar e o lar como referéncia, o po-
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licial terd sua atuacao marcada pela convivéncia
social e prestacao de servico, tornando-se gra-
dativamente um companheiro da comunida-
de na identificacdo e solucao de problemas de
seguranca, podendo agir nas causas locais dos
problemas.

Para continuar avancando na estruturacao
dos servicos de seguranca publica é necessario,
portanto:

e Investir na contratacdo de novos policiais
civis e militares para repor os efetivos, que
sofreram reducao em funcdo do grande
numero de aposentadorias e baixas no
periodo recente;

e Fortalecer e ampliar a Policia da Familia,
com a aquisicao de mais equipamentos e
a formacdo de novas equipes. A policia da
familia deixara de se um programa para se
tornar o proprio centro da politica publica
para a seguranc¢a, com a definicdo de pa-
rametros técnicos de cobertura e padroes
minimos de atuacao das equipes;

e Valorizar a atividade policial, com forma-
¢ao adequada e apoio a familia;

e Ampliar o Programa ProVida, coma criacdo
de novas equipes e unidades, para atender
aos bairros mais isolados de Rio Branco e
as vilas dos Projetos de Assentamento no
interior do Estado;

e Fortalecer e ampliar a capacidade de atu-
acdo das delegacias, principalmente nos
municipios, com a capacitacao de policiais
e servidores para atuar com publicos dife-
renciados;

e Intensificar o Programa Educacional de Re-
sisténcia as Drogas - PROERD, em todo o
Estado, ampliando as parcerias institucio-
nais para sua expansao;

e Intensificar as acdes pro-ativas através da
implementacao de projetos de Prevencdo
aVioléncia em parceria com institui¢cbes do
governo e da sociedade civil organizada;

e Implantar o Sistema Operacional de Ges-
tdo do Conhecimento e de Informacdes
Criminais para aumento do controle inter-
no e otimizacdo do emprego operacional
das policias.
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A gestao da politica e das instituicdes de se-
guranca publica requer adocao de estratégias
préprias de planejamento, execugdo, monitora-

Em termos operacionais, tais mudancas re-
querem:
e Integracdo, inclusive fisica, das unidades

mento e avaliacao do desempenho das unida-
des e dos orgaos do sistema. O novo passo na
seguranca publica requer a mudanca inclusive
conceitual do enfoque sobre sua forma de orga-
nizacao e funcionamento. Tal superacao requer:

e O diagndstico das dinamicas criminais e

dos fatores de risco local e geral - sensivel
as variacoes ditadas pelas circunstancias e
conjunturas;

A elaboracao de planos de acdo capazes
de formular agendas, identificar priorida-
des, definir estratégias e estipular metas
adequadas aos tipos diferenciados de de-
safios enfrentados pelo poder publico na
area de seguranga, em cada momento;

O monitoramento e a avaliacdo de resulta-
dos e processos, realizados continuamen-
te, para a deteccao de problemas e corre-
¢ao de falhas, de forma que o resultado
alcancado corresponda ao requerido pela
politica.

de seguranca publica, hoje dispersas e
com sérias limitagdes estruturais. Para
isso, serd Implantado o Complexo de Se-
guranga Publica, integrando as unidades
operacionais do sistema (Direcao de Poli-
cia Civil, Comando Geral da Policia Militar
e do Corpo de Bombeiros Militar, Policia
Técnica e os laboratérios do Instituto de
Criminalistica, Instituto de Identificacdo e
Instituto Médico Legal);

O desenvolvimento de ampla politica de
formacao profissional, para a criacdo de
competéncia técnica e gerencial local;
Implantacao de estratégias integradoras
de elaboracao e execucdo de programas
e projetos, com a adoc¢do de técnicas de
gestao matricial, envolvendo as equipes
dos diferentes érgaos e unidades de segu-
ranga, avancando para a consolidagao da
unidade central da Secretaria de Seguran-
¢a como integradora e dinamizadora da
gestao do sistema.
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Infra-estrutura

Nosso povo viveu sempre no interior da flo-
resta. Ora em colocacdes e coldnias, ora em vilas
e vilarejos que aos poucos foi se acostumando a
chamar de cidades. A estrada era o rio, que ge-
nerosamente lhe garantia oportunidade de des-
locamento, alimento e, claro, 4gua. Depois, com
a crise do extrativismo e a auséncia de iniciativas
dos governos, milhares de familias migraram,
principalmente, para Rio Branco, tornando a ca-
pital uma cidade feia, desorganizada e violenta.

As rapidas e tragicas mudancas sociais ocor-
ridas no Acre no curto periodo de duas décadas
(anos 80 e 90) criaram novas necessidades que
as frageis cidades ndo estavam preparadas para
responder. Nem os governantes. Assim, familias
desamparadas e sem perspectivas migraram da
floresta e das colbnias, chegando em cidades
sem estrutura para recebé-las. Faltou emprego
para os pais, escola para as criancas, hospital
para os doentes, delegacia e policial para garan-
tir seguranca, saneamento basico, agua para be-
ber, transporte, enfim, faltou quase tudo.

No curto periodo de oito anos o Estado to-
mou um novo rumo. Muito foi feito para reorga-
nizar as cidades, melhorar os servicos publicos,
ampliar a capacidade de atendimento das politi-
cas de governo e fortalecer a economia.

Foram realizados grandes investimentos em
obras de infra-estrutura para viabilizar a logis-
tica de transporte, fundamental ao processo
produtivo. Avancou-se na pavimentacao da ro-
dovia BR-364, para integracdo definitiva de Feijé
a Cruzeiro do Sul, e fortalecimento da economia
com a implantacao das Florestas Publicas para
0 manejo sustentdvel; na viabilizacao da rodo-
via interoceanica (BR-317), importante eixo de
ligacdo sulamericana; nas rodovias estaduais,
coletoras da producao; na construcao do porto
de cruzeiro do sul e nos aeroportos do interior.
A ampliacao da capacidade de geracao de ener-
gia, bem como das redes de distribuicao, melho-
raram a vida de milhares de pessoas que viviam
na escuridao e, aliado aos incentivos criados,
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possibilitaram a atracdo de novas industrias para
ca. Cresceu ainda a rede de saneamento basico,
com maior capacidade de coleta e tratamento de
esgoto e oferta de agua tratada em todo o Esta-
do. A construcao de parques urbanos deu novo
animo as nossas cidades, bem como a abertura
ou ampliacdo de vias urbanas centrais em quase
todos 0s municipios.

Mas o prejuizo acumulado era grande. Mui-
to ainda ha por fazer. Nessa nova fase o desafio
do Governo é levar o poder publico mais perto
das pessoas, entrando em seu convivio diario.
A fase das grandes obras de infra-estrutura esta
se aproximando do fim, porque as bases estdo
quase todas assentadas. Aproxima-se o momen-
to das pequenas obras, em grande quantidade,
espalhadas por todos o Estado. Porque se antes
na tinha vias de transporte, as estradas foram fei-
tas. Agora € o momento de fazer o ramal. Se nao
tinha rua nem mesmo para o énibus trafegar, ela
foi recuperada. Agora é a vez de fazer a travessa,
a alameda e a rua secundaria.

Assim, seguindo adiante num projeto que
estd dando certo, o povo do Acre recuperasua
dignidade e a identidade acreana. Porque o
muito conquistado até aqui é pouco diante das
grandes vitdrias que estao por vir.

INFRA-ESTRUTURA MUDANDO A VIDA

DAS PESSOAS

Nos ultimos oito anos, as intervengoes reali-
zadas na infra-estrutura do Estado, nas areas de
transporte e logistica, obras publicas, saneamen-
to e energia, visavam a criacao das condicbes
estruturais do desenvolvimento sustentavel do
Acre, priorizando o fortalecimento da economia




de base florestal, a integracdo territorial, a me-
Ihoria das cidades e a inclusao das populagoes
tradicionais. Em todas as areas, os avancos foram
significativos, revertendo o quadro geral negati-
vo herdado e possibilitando a estabilidade insti-
tucional necessario ao processo de desenvolvi-

mento.

No periodo de 1999-2000 o Governo, enfati-
zou a captacdo externa de recursos financeiros
para investimentos em transporte e logistica.
Os projetos elaborados e a boa articulagao poli-
tica com a bancada e o Governo Federal garanti-
ram ao Acre a entrada de mais de 400 milhoes
de reais de recursos da Unidao. Conseguiu-se,
ainda, junto ao Ministério dos Transportes, que
fosse delegada a construcdo e conservacao das
rodovias federais. O governo também reestrutu-
rou o Departamento de Estradas de Rodagem
do Acre - DERACRE, aparelhando o 6rgao com
a aquisicao de novas maquinas, instalacao de
cinco usinas regionais de asfalto e a criacdo de
unidades de operagao em todo o Estado.

E bom lembrar que, no inicio de 1999, a situ-
acao do DERACRE era critica: 0 maquinario em
precarias condicdes — a maioria inclusive estava
alienada. O érgao contava com um quadro mini-
mo de técnicos que, diante das precérias condi-
¢oes de trabalho, estavam desmotivados e com
baixo rendimento.

O trabalho intenso de uma dedicada equipe,
o esforco e determinacdo de todo o governo
reverteram esse quadro e possibilitaram ao DE-
RACRE, a realizacao de importantes obras, assim
como a execucao dos servicos de manutencao
em rodovias e ramais.

a) Transporte terrestre

Rodovias

A malha rodovidria implantada no Acre totali-
za 1.578 km, sendo composta por duas rodovias
federais (BR-364 e BR-317) e sete rodovias esta-
duais (AC-10, AC-40, AC-90, AC-405, AC-407, AC-
475 e AC-485).




No final de 1998, a situacdo dessas rodovias
era a seguinte:

e BR-364: 811 km de extensao, 370,50 km
asfaltados (45,68%);

e BR-317:417 km de extensao, 214 km asfal-
tados (51,32%);

e Rodovias Estaduais: 350 km de extensao
total, 203 km asfaltados (58,00%)

No periodo de 1999 até o final de 2006, o Go-
verno do Estado asfaltou de 467 km das rodo-
vias, o que trara inumeros beneficios, tais como:

e consideravel avanc¢o na integragdo local e
regional das nossas cidades e internacio-
nal do Acre com o Peru e a Bolivia;

e reducdo doisolamento das populagdes do
interior;

e base de logistica para o escoamento da
producao;

e fortalecimento da presenca do governo
nas divisas e fronteiras, com a construcao
dos complexos alfandegarios;

e conciliacao entre a intervencdao humana
e as diretrizes ambientais, através da im-
plantacdo de areas de protecdo e manejo
florestal, com a inclusdo das populagbes
tradicionais.

Na rodovia BR-364 ja foram asfaltados, apro-
ximadamente, 192 km. Destaca-se a ligacao de
Tarauacd com Cruzeiro do Sul, integrando os
vales dos rios Envira e Tarauaca com o Vale do
Jurua.

Na rodovia BR-317 (Estrada do Pacifico), fo-
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ram asfaltados, aproximadamente, 151 km. Nes-
sas obras o destaque fica para a ligacao de Brasi-
[éia com Assis Brasil, com seus 110km de estrada
asfaltada. Assim, o trecho da rodovia Interocea-
nica, no Acre, componente do sistema intermo-
dal (rodo-fluvio-maritimo), estd praticamente
concluido.

Nas rodovias estaduais, foram implantados e
asfaltados aproximadamente 124 km. Os desta-
ques ficam para a Estrada da Borracha, em Xapu-
ri, e a Estrada do Agricultor, em Acrelandia.

Outro importante investimento tem sido a
operacao anual de reabertura da Rodovia BR-
364/AC até Cruzeiro do Sul, que acontece desde
0 ano de 1999, buscando garantir trafegabilida-
de no trecho Sena Madureira-Cruzeiro do Sul, no
periodo do verdo (julho a setembro).

Propostas:

e Avancar nas obras da rodovia BR-364 com
a ligacdo definitiva do Jurua/Cruzeiro do
Sul com Rio Branco, concluindo o asfal-
tamento do trecho Tarauacd - Cruzeiro
do Sul (40 km) e com a pavimentacao da
variante Cruzeiro do Sul/Rodrigues Alves
(12km) e iniciando o trecho Sena Madurei-
ra/Manuel Urbano - Feijé (226 km);

e Construir a ponte sobre o Rio Tarauaca
(320 m);

e Dar continuidade a construcao da Rodovia
BR-317/AC do Entroncamento da BR-364/
AC até Divisa RO/AC (29 km) e pavimenta-
¢ao do Entroncamento da BR-364/AC até
Senador Guiomard;



e Duplicar a Rodovia AC-040 do Centro de
Zoonoses até o Entroncamento da BR-317
(Senador Guiomard);

e Prolongar o contorno de Rio Branco, atra-
vés da duplicacdo da Rodovia BR-364/AC
trecho do Novo Parque Industrial até a Vila
Santa Cecilia (5,72km);

e Construir o Contorno de Brasiléia e ponte
sobre o Rio Acre;

e Construir posto de controle de peso de
veiculos de carga, na Rodovia BR-364/AC
regiao do Juruad e na Rodovia BR-317/AC
trecho na divisa com o Estado do Amazo-
nas;

e Fortalecer e dar maior autonomia adminis-
trativa aos escritérios regionais do DERA-
CRE, nos municipios;

e Aprofundar a implantagao do Plano Viério
Estadual, que define as grandes linhas de
investimentos na logistica de transportes
do Estado;

e Implantar marco regulatério do transpor-
te intermunicipal rodoviario (concessbées e
permissoes).

RAMAIS

Existem, no Acre, aproximadamente 8 mil km
de ramais, sendo possivel trabalhar, em média,
5 mil km/ano, nos servicos de manutencao, in-
cluindo a recuperacao de pontes de madeira,
bueiros, melhoramento de pontos criticos e pi-
¢arramento, nos ramais-troncos principais. Essa
média tem sido atingida gracas a aquisicao de
novos equipamentos e a reestruturacao do DE-
RACRE, a realizacdo de convénios com o Gover-
no Federal, as politicas publicas voltadas para

producao e o planejamento rigoroso das acoes.

Propostas:

e Ampliaroinvestimento anual na manuten-
¢ao de ramais, garantindo maior cobertu-
ra as comunidades rurais e integrando os
investimentos em transporte as politicas
de fortalecimento da produgdo agroextra-
tivista, florestal e agropecudria;

e Garantir a trafegabilidade o ano todo nas
linhas-tronco, que ddo acesso aos proje-
tos de assentamento, com asfaltamento
dos pontos criticos (atoleiros), bem como
a construcao de pontes e bueiros. Serdo,
ainda, intensificados esforcos na melhoria
dos servicos de manutencao de ramais em
geral, buscando-se a incorporacdo de no-
vas tecnologias para tratamento do solo,
na recuperacao das vias;

e Adquirir novas maquinas e equipamentos,
visando atendimento aos municipios;

e Garantir a participacao das organizacoes
de produtores, na definicao da agenda
anual de investimento, em ramais, e na
execucao das acgoes.

b) Transporte aéreo

A infra-estrutura aeroportuaria do Acre con-
ta, atualmente, com onze pistas de pouso e de-
colagem, distribuidas em dois aeroportos inter-
nacionais (Rio Branco e Cruzeiro do Sul), cinco
aeroportos locais (Tarauacd, Feijo, Assis Brasil,
Manuel Urbano e Xapuri) e quatro aerédromos
(Porto Walter, Jorddao, Santa Rosa e Marechal
Thaumaturgo).

Em algumas cidades foram construidas no-
vas pistas e terminais, caso dos aeroportos de
Rio Branco, Manuel Urbano, Feij6 e Assis Brasil,
e os aerodromos de Porto Walter e Jorddo e San-
ta Rosa do Purus. Receberam melhoria de infra-
estrutura, os aeroportos de Xapuri e Tarauaca. A
Infraero, em conjunto com o Governo do Estado,
iniciou as obras de construcao da nova estacao
de embarque/desembarque de passageiros e do
terminal de cargas no aeroporto de Cruzeiro do
Sul, em estilo arquitetonico regionalizado.

Desde 2000, o programa Rotas Acreanas,
subsidiado em parte, pelo Governo do Estado,
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atende com v6os semanais quase todos os mu-
nicipios do Estado. Em 2004, o Correio Aéreo Na-
cional (CAN) foi relancado pelo Governo Federal,
levando a¢des, nas areas de saude, as cidades da
Amazoénia. No Acre, sao beneficiados os munici-
pios de Manuel Urbano, Santa Rosa do Purus e
Marechal Thaumaturgo.

Propostas:

e Fazer manuten¢ao permanente dos aero-
dromos e aeroportos locais;

e Investir em seguranca nos aerédromos:
cerca, sinalizacdo, biruta, radio comunica-
¢do, equipamentos contra incéndio e trei-
namento de equipes das prefeituras;

e Estabelecer sistema de controle das quan-
tidades de voo e de passageiros por aerd-
dromo;

e Dar continuidade ao Programa de Rotas

Aéreas Acreanas, com a criacao das ro-

tas: Rio Branco / Manuel Urbano / Feijé /

- Tarauacd / Cruzeiro do Sul; e, Rio Branco /

' - Santa Rosa / Jordao.@ﬂar thaymar
. L A3

turgo / Porto Walter / Cruzeiro do Sul;

e Melhorar a pista na Foz do Breu, regido
fronteirica com o Peru;

e Revisar o Plano Aeroviario.

c) Transporte fluvial

Pouca atencao era dispensada ao setor de
transporte fluvial, até o final de 1998. De infra-
estrutura portuaria existia apenas o porto de Rio
Branco. A¢Oes de limpeza e desobstrucao de rios
e igarapés eram inexistentes. O Governo do Esta-
do possuia somente uma balsa de travessia, que
efetuava o servico no rio Jurua.

Investimentos foram feitos no setor, com
acoes periodicas de limpeza e desobstrucao em
vias fluviais. A partir daquele ano, vém sendo fei-
tos, em média, 50 km de desobstrucao.

Com a reabertura anual da BR-364, foi neces-
sario implantar servicos de travessia nos rios Pu-
rus, Envira e Tarauaca. Foi recuperada uma balsa
de 400t, que opera no rio Purus, e foram cons-
truidos trés rebocadores. Um conjunto reboca-
dor-balsa estd sendo construido para a travessia
do rio Acre, em Xapuri, no bairro Sibéria, para
o atendimento da populacdo e escoamento da
producdo extrativista.

A construcao do porto de Cruzeiro do Sul, em
2004, propiciou infra-estrutura administrativa e
fisica, para a realizacdo segura das operagdes do
transporte fluvial, que interligam a regido com
0s principais portos da Amazoénia, especialmen-
te os de Manaus e Belém.

ma'rgens_des“flﬁ?‘ urua Taraua(;a e En)L_,a nas

Estao sendo gor,fstrwdas rampas nas duas




intersecées com a BR-364, proporcionando con-
dicdes seguras nas opera¢des de travessia de
veiculos e como apoio as atividades de escoa-
mento da producao da populacdo ribeirinha,
além de rampas nas duas margens do rio Acre,
em Xapuri.

Propostas:

e Construir rampas e escadarias em cidades
do interior;

e Melhorar as balsas e rebocadores;

e Investir em seguranca, para as operagoes
de limpeza de balseiros em pontes;

e Dar continuidade as acbes periddicas de
limpeza e desobstrucdo em vias fluviais.

d) Obras publicas
O Governo do Estado, nos ultimos anos in-

As fortes acoes realizadas propiciaram a dina-
miza¢ao da economia, a geracdo de emprego e
renda e a estruturacao de empresas locais, me-
Ihorando a qualidade de vida das pessoas, nas
cidades. Foram mais de 100 km de ruas na estru-
turagao dos sistemas viarios urbanos de 14 mu-
nicipios, alargando/duplicando vias, construindo
pontes, executando calcadas, drenagem, ilumi-
nacao e urbanizacao. Na capital, importantes
eixos viarios foram estruturados com destaque
para a via Chico Mendes, a nova Avenida Ceara
e os Parques da Maternidade e do Tucuma. Em
Cruzeiro do Sul, a urbanizacao da Avenida Man-
cio Lima, com a revitalizacdo de fundo de vale.

Propostas:

e Urbanizar fundos de vale, nos municipios
do Estado do Acre, com infra-estrutura,
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vestiu fortemente no desenvolvimento urbano,
objetivando a revitalizacao das nossas cidades,
através de um amplo programa de obras publi-
cas,comarecuperacao ou construcdo de prédios,
revitalizacao e ampliacao de distritos industriais,
construcao de parques, revitalizacao de fundos
de vale, construcao de pracas, habitacdo, areas
de esporte e lazer, dentre outros.

Vias principais urbanas

O Governo do Estado dava pouca atencao as
vias urbanas dos municipios até o final de 1998.
O quadro decorrente da expansdo das cidades
e as precarias condi¢ées do sistema viario foram
condicionantes para o Governo, a partir de 1999,
iniciar os investimentos que gerariam mudancas
consideraveis nas cidades.

através da criacdo de espacos de recrea-
¢ao, quadras, lanchonetes, etc;

e Ampliar as parcerias com 0s municipios,
para abertura, recuperagao e/ou pavimen-
tacao de vias.

Prédios Publicos

A situacao dos prédios publicos, no inicio
de 1999, era de total abandono. A maioria, sem
condicdes de funcionalidade, insalubres e ofe-
recendo riscos a servidores e a populacao. Sao
exemplos disso o Palacio do Governo e o Palacio
das Secretarias.

A recuperacgdo da estrutura do Estado tornou-
se prioridade inicial, visando criar as condi¢oes
minimas para o funcionamento da administra-
cao.
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Nos oito anos de governo foram investidos
mais de R$ 400 milhdes no setor, em 2.500 obras
de construcao, reforma, ampliacao, recuperacdo
do patrimdnio histérico e, urbanizacao, atenden-
do a todos os municipios e secretarias , e obede-
cendo a rigoroso padrao estético.

Na drea de educacao, sao exemplos disso as
escolas Armando Nogueira, Gléria Perez e Colé-
gio Acreano, e as escolas-padrao em Rio Branco,
Xapuri e Feijé. Na saude, os hospitais da Crian-
¢a, do Idoso, do Cancer e Regional do Jurua. Na
seguranga publica, as Unidades de Seguranca
Publica (USP), IML e as unidades do sistema pri-
sional. Na area social e de esportes, os Centros
da Juventude, Centros Poliesportivos. Na area
de saneamento, a estacdao de tratamento de
agua - ETA Il e a estacdo de tratamento de esgo-
tos — ETE Sao Francisco. Na drea do patrimonio
histérico, a restauracao do Palacio Rio Branco, o
Mercado Velho e o Memorial José Augusto e dos
Autonomistas.

Propostas:

e Continuar investindo na melhoria da qua-
lidade dos prédios publicos, avancando
para 0s municipios;

e Modernizar a infra-estrutura gerencial dos
orgaos de governo, com énfase na aquisi-
¢ao de recursos tecnoldgicos (informatica,
eletrénicos, etc) e mobilidrio adequado a
nossa regiao;
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e Restaurar os prédios e logradouros histori-
cos dos municipios;

e Valorizar as atracdes turisticas e arquite-
tonicas dos marcos de fronteiras dos mu-
nicipios;

e Implantar centros administrativos do Go-
verno, Nos municipios.

e Realizar obras de contencdo das margens
dos rios Tarauaca (no municipio de Taraua-
ca) e Envira (no municipio de Feijo);

e) Habitacao

Apbs o boom dos investimentos em habita-
¢ao popular nos anos 80, sobreveio um longo
periodo sem qualquer investimento no setor.
Sobretudo, devido a auséncia de politicas do
Governo Federal, o que deixou a populacao ca-
rente completamente desassistida, resultando
na faléncia do modelo capitaneado nos Estados
pelas COHAB's.

A partir de 1999, com a criacdo da Secretaria
de Habitacdo e, posteriormente, sua transfor-
macao em Secretaria das Cidades e Habitacao,
o Governo Estadual implantou diversos progra-
mas, viabilizados com recursos locais e federais,
criando uma politica propria de habitacao, que
atendia a familias com renda de zero a seis sala-
rios minimos.

Assim, foram construidas 1.314 unidades
pelo Programa PAR (Programa de Arrendamento
Residencial), 522 pelo Morar Melhor, 1473 pelo
PSH (Programa de Subsidio Habitacional), além
de 492 habitag¢des rurais, totalizando quase 4 mil
unidades, o que atendeu uma populacao esti-
mada em 14 mil habitantes.



O déficit habitacional oficial de Rio Branco,
divulgado em 2006 pelo Ministério das Cidades,
é de 7.157 unidades, o que, projetado para todo
o Estado, pode-se chegar ao total de 14 mil uni-
dades.

Propostas:

e Fortalecer os érgaos de governo, encarre-
gados da politica de habitacao;

e Estender, aos municipios, 0s programas
PAR e Morar Melhor;

e Intensificar a construcdo de casas popula-
res para a populacao de baixa renda, atra-

T vés do Programa Social de Habitacao;

o Compatibilizar programas habitacionais
com programas de reordenamento urba-
no (Plano Diretor);

Ampliar a parceria com o setor privado e
a CAIXA ECONOMICA FEDERAL, no desen-
volvimento dos programas habitacionais;
Criar programa de melhoria da habitagao
rural, apoiando as familias na elevacao de
suas condicdes de habitacdo;

Implantar (dez) agrovilas (pélos) nas pro-
ximidades das cidades, (com aprox 1200
. familias) dotadas de meios de produgao
} e infra-estrutura social, voltadas a familias
r-iem situacao de caréncia habitacional que
_detenham experiéncia rural/florestal.

>aneamento

inicio do ano de 1999, menos de 50% da
ulacdo do interior contava com servicos de
nento de agua tratada. Praticamente
redes de esgotamento sanitdrio. A
POUCOS Servicos existentes era preca-
blha de pagamento atrasada e débi-
s com fornecedores de insumos.
iacao do Departamento Estadual de
neamento — DEAS, o Governo voltou
2m saneamento basico. O objetivo era
lizacao do abastecimento.

idade de producao de dgua tratada
a, com potencial para atender o cres-
ypulacional pelos préximos 10 anos.
oi estendido e hoje atende 95% da
30 urbana de 23 localidades (18 sedes
ios e 5 vilas), com regularidade, dis-
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ponibilizando dgua de boa qualidade. O atendi-
mento passou de 12 mil para 26 mil familias de
1999 a 2006.

Em parceria com o Governo Federal, ao todo
foram investidos até aqui mais de R$ 25 milhoes.
Esta sendo implementado o Programa de Mo-
dernizacdo do DEAS com vista a melhorias na
eficacia e eficiéncia dos servicos prestados pelo
Departamento.

As acdes de saneamento nao se restringiram
apenas aos nucleos urbanos. Também foram in-
vestidos recursos que beneficiaram 56 aldeias
indigenas e 2.500 familias extrativistas (reservas
Chico Mendes e Alto Jurud), com melhoria sani-
taria e abastecimento de dgua.

No que tange ao esgotamento sanitario, fo-
ram realizadas 2.600 melhorias sanitarias domi-
ciliares e empreendidas acdes nos municipios
de Marechal Thaumaturgo, Santa Rosa do Purus,
Assis Brasil e Feijo, o que vem propiciando a me-
Ihoria da qualidade de vida de suas populacgdes.

No final de 2004, foram retomadas as obras da
ETA Sobral Il e a construcao da ETE Sao Francisco
(dois moédulos para o atendimento de aproxima-
damente 60 mil habitantes). O Governo forneceu
materiais para ampliacdo e reforco da rede de
distribuicao das Avenidas Ceard e Dias Martins,
bem como o remanejamento e troca de rede de
distribuicao do Anel Viario.

Para o préximo governo, sdo prioridades:

e Ampliar o abastecimento d’dgua em todo
em todo o Estado, em parceria com as pre-
feituras dos municipios onde o sistema foi
municipalizado;
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e ImplantaroProgramade Modernizacaodo
Saneamento — PMS, com destaque para a
Gestdo de Perdas, Qualificacdo de Pesso-
al e Otimizacdao de Processos de Gestao,
Producao, Distribuicdo e Relacionamento
com Usuarios;

e Expandir os servicos de saneamento em
agrovilas e comunidades rurais;

e Priorizar investimentos em esgotamento
sanitario em todo o Estado;

e Estabelecer o marco regulatério dos ser-
vicos de saneamento ambiental (dgua,
esgoto, residuos sélidos e drenagem de
aguas pluviais) no Estado;

e Fortalecer a parceria com o municipio de
Rio Branco, ampliando a capacidade de
abastecimento de dgua tratada na capital,
bem como a coleta e tratamento de esgo-
to sanitario;

e Implementar o Programa de Financiamen-
to do Reservatorio Domiciliar, para comba-
ter o desperdicio e evitar a contaminacao
da dgua nos domicilios;

e Ampliarosistemada Estacdo de Tratamen-
to de Esgoto (ETE) do Sao Francisco, com a
implantacao de outros trés moédulos, rede
coletora e elevatorias, elevando para 150
mil o total de moradores beneficiados -
aproximadamente 50% da populacdo de
Rio Branco.

e Ampliar o sistema ETE da Conquista para
dois médulos, com rede coletora e ele-
vatdrias de esgoto, elevando para 90.000
habitantes beneficiados, ou 30% da popu-
lagao de Rio Branco (atualmente apenas
um maédulo funciona, atendendo 22 mil
pessoas).

g) Energia

Até 1998, oito municipios ainda nao dispu-
nham de energia 24 horas por dia. Na zona rural
de todo Estado, atendia-se apenas a 6.300 domi-
cilios (10,9 % do total). Uma das metas estabe-
lecidas pelo governo a partir de 1999 foi asse-
gurar o suprimento e a qualidade dos servicos
de geracao e distribuicdo de energia elétrica no
Estado.

Inicialmente, todos os municipios foram aten-



didos com elevacao da oferta de energia elétri-
ca e o atendimento 24 horas, com a ampliacdo
dos parques geradores do interior e do sistema
interligado de Rio Branco/Rondénia. Mas o de-
safio era proporcionar atendimento a 100% dos
domicilios urbanos e criar os meios para a eletri-
ficacdo rural. Isso comecou a ser realizado com a
parceria firmada com o Programa Luz no Campo,
que no periodo de 2000 a 2002 ampliou o aten-
dimento para mais 2.063 propriedades rurq!_s'.

A partir de 2003, com o programa Luz: rala_ra
Todos passou a ser assegurado, além da r de ¢
distribuicao, a ligacdo domiciliar. A meta lagora

10.640 na zona urbana e 49.585 na zona rural.

Propostas:

e Ampliar o LUZ PARATODOS, assegurando
mais 3.400 km de rede, para atender 15
mil novas familias;

e Avancar na implementacao do PROGRA-
MA ESTADUAL DE FONTES RENOVAVEIS,
garantindo energia a agricultores, serin-
gueiros, ribeirinhos e comunidades indi-
genas que ndo podem ser atendidas por
redes convencionais de energia elétrica,
através da utilizacao de fontes energéticas
renovaveis.




Gestao Participativa

Ter um governo que funcione, que seja proé-
ximo das pessoas, que faca a coisa certa na hora
certa e da forma correta, € uma vitdria da socie-
dade. Ao longo dos ultimos oito anos o Governo
do Estado procurou fazer o melhor para o Acre.
As bases foram assentadas. A estrutura fisica das
instituicoes publicas foi restaurada. A capacida-
de do poder publico de planejar e coordenar o
processo de desenvolvimento do Estado foi re-
cuperada. Assim como, a capacidade de inves-
timento e captacao de recursos. A credibilidade
politica e técnica do governo foi reconquistada,
abrindo portas e viabilizando parcerias estraté-
gicas em Brasilia e outras importantes pragas do
pais.

A proxima etapa requer a consolidacao des-
sas conquistas, com a incorporacao de novas
aliancas estratégicas e, acima de tudo, a expan-
sao delas para nossos municipios e comunida-
des, fazendo com que todos sejam beneficiarios
do novo momento vivido pelo Acre.

Essa nova etapa para o Acre serd marcada
por duas idéias basicas: integracao das politicas
publicas e descentralizacdo do governo. Por um
lado, integracdo de politicas e agdes de maneira
multidisciplinar, complementar e sinérgica. Por
outro, descentralizacao da gestao publica, incor-

porando na solucao de problemas e no desen-
volvimento local os préprios interessados e be-
neficiados. Assim, governo eficiente, resolutivo e
responsavel, aliado a uma sociedade vigilante e
participativa, desenharao nesse pedaco de terra
amazdnica uma experiéncia Unica de ousadia,
coragem e vitdria.

GESTAO PUBLICA: planejamento e valori-

zacao do capital humano

O Descompasso entre os processos de plane-
jamento, orcamentacdo e execucao financeira,
comum nas administracdes passadas, resultava
na falta de meios de avaliacdo e definicao da real
capacidade de gastos e investimentos do gover-
no — um dos maiores problemas da gestdo pu-
blica.

Para superar essa situacdo, o Governo inicial-
mente priorizou a implantagao de uma politica
de gestao centrada em investimentos técnicos e
tecnolégicos nas areas de planejamento e finan-
cas, buscando fortalecer a capacidade operacio-
nal do Estado em curto e em médio prazo.

Ap6s intenso e criterioso trabalho técnico, o
Governo conseguiu equilibrar as contas publicas,
recuperando credibilidade junto as instituicbes
de financiamento. Ao mesmo tempo, investiu




na formacéo de equipes e na valorizacao e qua-
lificacdo dos servidores de carreira, considerado
entdo o capital mais valioso para o aumento da
eficiéncia do setor publico.

Como resultado, destaca-se o aumento na
captacao de recursos pelo Estado, que saiu de
RS 18 milhoes, em 1998, para R$ 134 milhdes em
2005, representando um crescimento médio de
aproximadamente 500%, em sete anos. Nesse
periodo foram firmados, aproximadamente, 714
Convénios, com mais de 30 instituicdes, resul-
tando na liberacao de aproximadamente R$ 717
milhdes de recursos ndo reembolsaveis.

Em 2003, a integragao organizacional das are-
as de planejamento e desenvolvimento permitiu
a definicdo de um plano mais orientado para o
crescimento econdmico, com a priorizacao de
programas estruturantes nas areas de infra-es-
trutura produtiva e integracao (urbana e rural),
organizacao da producao e industrializacao. Por
outro lado, provocou o distanciamento do pla-
nejamento da gestdo administrativa, traduzin-
do-se num descompasso entre a coordenacgao
geral das acdes governamentais e as acoes se-
toriais referentes a elaboracao orcamentdria, a
gestao de recursos humanos e toda a logistica
das compras governamentais.

O préximo passo na modernizacdo da gestao
publica, requer ajustes complementares nessa
area. Agora o avanco vird também do uso inten-
sivo de ferramentas gerenciais modernas, de no-
vas tecnologias e do investimento na formacao
de recursos humanos, possibilitando ao Gover-
no acompanhar a velocidade dos processos de
mudancas no mundo e oferecer um servico pu-
blico de melhor qualidade a populacao.

a) Estrutura Organizacional

Com a reforma de 2003, as estruturas admi-
nistrativas foram planejadas e definidas em are-
as finalisticas estratégicas: Gestao; Planejamento
e Desenvolvimento Econdémico Sustentével; De-
senvolvimento Humano e Inclusao Social; Segu-
ranca e Infra-estrutura.

Estas dreas eram coordenadas por uma Secre-
taria que era responsavel pela gestdo da politica
setorial, de forma a promover e facilitar a opera-
cionalizacdo dos programas, projetos e acoes.

A partir de agora a gestao avancarad ainda
mais. Buscarad organizar um governo mais dina-
mico, com estruturas mais horizontais e simples.
Esse processo sera continuo e permitira ampliar
as acdes do atual mandato, possibilitando que
0s programas e projetos sejam estendidos e in-
tensificados, no ambito de cada regional e mu-
nicipio.

As unidades administrativas executivas serao
fortalecidas, especialmente, os setores finalisti-
cos, prestadores de servicos, aproximando o go-
verno cada vez mais da populacéo.

b) Gestao de Pessoas
No inicio do atual governo, das dividas herda-
das das gestdes anteriores, a principal era a tra-

balhista, com reflexos na capacidade do Estado
em realizar opera¢des de crédito e no uso dos
recursos do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS. Esse fato impossibilitou investi-
mentos em habitacao e saneamento por varios
anos, até a renegociagao e o pagamento dos dé-
bitos.

O funcionalismo publico claramente nao
estava entre as prioridades. O atraso no paga-
mento dos vencimentos era uma constante, al-
cancando intervalos de até seis meses, gerando
constrangimento e sofrimento nos servidores.

Os locais de trabalho eram insalubres. Falta-
vam maveis, equipamentos e materiais de con-
sumo, até mesmo os de higiene pessoal. Os ser-
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vidores nao tinham politica de cargos, carreira e
remuneracgao.

Diante disso, a principal diretriz da politica
de recursos humanos foi valorizar o ser humano
e, conseqlientemente, o resgate da auto-estima
do servidor. Para isso os investimentos nao ocor-
reram nao s6 na melhoria dos saldrios-base, dos
planos de carreira, mas, também, em capacita-
cao e em infra-estrutura para oferecer melhores
condi¢des de trabalho.

Ja no primeiro més da nova gestao, a folha
de pagamento foi paga dentro do més, e nunca
mais atrasou. Os salarios atrasados foram parce-
lados, fruto de um intenso e democratico pro-
cesso de negociacao entre governo, servidores
e sindicatos.

A revolucdo administrativa foi obtida a partir
de um processo de humanizacdo dos espacos
de trabalho, da contratacao, via concurso, de es-
pecialistas para diversas areas, da introducao de
tecnologias e do investimento na formacdo dos
servidores.

Nos ultimos quatro anos, para dar maior efici-
éncia e um carater continuo as acoes publicas, o

Governo abriu novos concursos para especialis-
tas e, por meio da Lei 1.704, criou cargos de nivel
superior e de nivel médio, além de 1.300 novas
vagas de professores.

A nova Gestao levara adiante esse processo
de aprimoramento da gestdo, com énfase em
programas de qualidade no servico publico, ba-
seados em conceitos de gestao por competéncia
e utilizando-se de ferramentas de avaliacdo de
desempenho. Com isso, busca-se um servico pu-
blico cada vez mais profissional, descentralizado
e com foco nas reais necessidades e prioridades
da sociedade.

Taismedidas estarao associadas a capacitacao
continuada, participacdo na tomada de decisao
e a cooperacao soliddria nas atividades profissio-
nais. lgualmente importante é o compromisso
do novo Governo da Frente Popular em continu-
ar buscando o crescimento constante do poder
de compra dos salarios dos servidores publicos.

c) Gestao Previdencidria

A Previdéncia Social do servidor publico do
Estado do Acre, que em 1993 houvera sido im-
plantada com a Lei Complementar n°. 39, foi
desmontada em 1996, quando ja possuia quase
RS 40 milhoes. A partir dai o proprio Tesouro Es-
tadual passou a cumprir a funcdo de arrecadar e
pagar os beneficios.

Em 2005 foram aprovadas e sancionadas as
Leis especificas de implantacdo do instituto de
previdéncia do Acre, o ACREPREVIDENCIA, do
Regime Préprio de Previdéncia do Servidor Pu-
blico do Estado, bem como, do Fundo de Previ-
déncia. Hoje, o Regime de Previdéncia do Estado



encontra-se em pleno funcionamento, assumin-
doamanutencdo de 4.511 beneficios, entre apo-
sentadorias e pensdes, que fazem parte de um
universo de 27.943 segurados.

O Governo do Estado priorizard o programa
de preparacao dos servidores para a aposenta-
doria. O ACREPREVIDENCIA contard com um es-
paco proprio e adequado ao perfil de seu publi-
co-alvo.

d) Modernizacao tecnolégica do Governo

Até 1998, o uso da tecnologia pelo Governo
do Acre reduzia-se a simples aquisicao de pou-
cos equipamentos de informatica para secreta-
rias estratégicas como Fazenda e Administracao,
e do desenvolvimento de sistemas incipientes

de missdo critica, como folha de pagamento, or-
¢amento e financas.

Ja em 1999 teve inicio o processo de infor-
matizacao intensiva das unidades administrati-
vas. Atualmente, a rede do governo estende-se
a boa parte dos municipios do Acre, e o parque
tecnolégico tem, aproximadamente, cinco mil
computadores. Investiu-se ainda na melhoria do
acesso da populagao aos recursos e servicos de
internet por meio do Programa Comunidade Di-
gital, construindo Telecentros, com acesso gra-
tuito para todos.

Contudo, a efetivacdo do governo eletroni-
co requer planejamento integrado de governo.
O investimento em maquinas, sistemas, redes e
capacitacao em novas tecnologias, ainda é pla-

nejado de forma setorial e isolado, resultando na
repeticao de trabalho e esforcos, na baixa otimi-
zacao da infra-estrutura, na perda de economia
de escala e, principalmente, no aprofundamento
das disparidades entre os érgaos.

No mundo de hoje, a capacidade de presta-
cado de servicos pelo poder publico esta direta-
mente ligada a aplicacdo da tecnologia, como
ferramenta de apoio as rotinas administrativas
ou por meio de sua aplicacdo intensiva na mo-
dernizacao dos processos de trabalho. Ela pos-
sibilita resposta melhor e mais rapida as deman-
das dos cidadaos.

O uso intensivo das tecnologias da informa-
¢do e da comunicacdo na gestao publica sera
uma das marcas do préximo Governo. Serd com-
binada informatizacdo de servicos, capacitacao
de servidores, aquisicdo de equipamentos, in-
tegracao de sistemas, por meio de uma base de
dados Unica, com informacées compartilhaveis
e confidveis.

O governo eletrénico deve se desenvolver,
tanto para atender as necessidades internas de
informacdes e servicos da administracao publi-
ca, como para atender as demandas diretas da
sociedade.

FINANCAS PUBLICAS: saneando as contas

e retomando a credibilidade

O cenario de crise administrativa e financeira
que o Acre apresentava no inicio de 1999, resul-
tou na acumulacao de dividas e na inadimplén-
cia do Estado, que padecia de crbénico desequi-
librio entre receita e despesa. No Acre de 1998,
tudo dependia da acao direta do Poder Publico
Estadual. A realidade financeira era gravissima:
haviam dividas da ordem de RS 103 milhées em
restos a pagar, sendo uma parte com atrasos na
folha de pagamento do funcionalismo (de duas
a seis folhas, dependendo do setor) e o restante
com fornecedores, prestadores de servicos de
diversos segmentos e empreiteiros.

Tendo como prioridade o pagamento em dia
da folha corrente, das férias e salarios atrasados
do funcionalismo publico, o Governo do Estado
decidiu implantar uma verdadeira economia de
guerra para dar respostas concretas ao desafio
do inicio da gestao.
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A dependéncia financeira do Estado era total.
Da receita, 91% eram provenientes de repasses
da Unido. O ICMS era a principal fonte de receita
prépria (94,59%), mas tinha pequena participa-
¢ao na Receita Global (13,43%). Com o conjun-
to de reformas implantadas e, especialmente,
o programa de modernizacdo fazendaria, este
percentual cresceu para 27,64%, em 2005, mes-
mo com o crescimento de 500% na captagdo de
recursos, gerando as condicdes bdsicas para a
retomada dos investimentos, melhorias salariais
para o funcionalismo e o pagamento em dia da
divida do Estado.

No periodo de 2000 a 2006, o crescimento
da arrecadacgao do ICMS alcancou, aproximada-
mente, 200,% contra 130,14% da Regido Norte e
88,16% do conjunto de Estados do Brasil. Entre-
tanto, quando consideramos o periodo 1998 a
2006, o crescimento do ICMS foi de mais 300%.

Nao foi apenas o poder de investimento do
Estado que foi recuperado. O aumento efetivo
da arrecadacao beneficiou diretamente os 22
municipios acreanos. Os repasses cresceram, em
média, 406%, representado pelas transferéncias
constitucionais relativas ao ICMS, IPVA, CIDE,
bem como, através das transferéncias volun-
tarias. Para se ter idéia do grau de importancia
desse aumento para os municipios, basta citar
que, em alguns casos, a parcela de repasse esta-
dual do ICMS é proporcional ao repasse federal
do FPM.

A divida contratada pelo Estado em 1998 era
da ordem de RS 547,2 milhdes, mais RS 131,0
milhées que foram liberados somente em 1999,
destinados a financiar os gastos com a extincdo
do Banco do Estado - BANACRE. Assim, somados
todos os pagamentos a realizar mensalmente, o
nivel de comprometimento do governo corre-
sespondia a 135% da Receita Corrente Liquida,
acima do limite legal, que era de 100%. Assim, o
total da divida estava em R$ 678.2 milhdes.

O saneamento das contas publicas trouxe ou-
tro importante beneficio ao Estado: o resgate de
sua credibilidade como unidade federada, para
participar dos diversos programas e projetos
que exigem a adimpléncia do Estado.Na pratica,
a inadimpléncia significava a impossibilidade
de o Estado captar novos recursos e participar
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de projetos e programas de instituicbes de fi-
nanciamento como o Banco Interamericano, o
Banco Mundial e o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social - BNDES.

Tao importante quanto a aceleracao da eco-
nomia foi a retomada da confianca dos setores
produtivos, que passaram a ser interlocutores di-
retos do Estado, s6 que agora em uma outra po-
sicao: como parceiros na implantagao do novo
modelo de desenvolvimento .

Nos ultimos oito anos os indicadores econ6-
micos e financeiros do Estado demonstram uma
realidade totalmente diferente daquela de 1998,
apresentando excelentes niveis de equilibrio.
Como exemplos podem ser citados os gastos
com pessoal, que foram mantidos dentro do
limite legal permitido de 60%, levando-se em
consideracao que todos os direitos dos servido-
res foram cumpridos, tendo sido implantados
planos de cargos, carreira e salarios para todas
as categorias. A divida contratual saiu de um pa-
tamar de 135% da Receita Corrente Liquida, para
60,43%, apesar das novas operacdes de créditos
contratadas.

O histérico anteriormente apresentado, de-
monstra claramente a necessidade da manu-
tencao do rumo adotado a partir de 1999. Para
garantir o cenario equilibrado e solidez financei-
ra, o Governo do Estado adotard como diretrizes
estratégicas:

e Manter o equilibrio das financas publicas;

e Avancar no processo de descentralizagao

da gestao financeira;

e Melhorarainda mais a eficiéncia e transpa-

réncia no gasto publico;

e Rediscutir a legislacao do ICMS com os di-

versos setores econdmicos;



e Melhorar a relacdo com o contribuinte e a
sociedade.

a) Manter o equilibrio das financas publi-
cas

A partir de 199, o Governo do Estado iniciou
um forte processo de ajuste nas financas, enten-
dendo que seria um requisito fundamental para
0 processo de crescimento e desenvolvimento.
Com esse objetivo cumprido, possibilitou a cap-
tacao de recursos para investimento, através de
convénios e operagdes de créditos.

O proposito é manter esse equilibrio nas con-
tas publicas, honrando os contratos firmados e
buscando novas fontes de recursos para custear
o financiamento de novos programas e projetos,
principalmente os focados na area social. Dessa
forma, objetiva-se, fundamentalmente, a manu-
tencao do equilibrio fiscal, buscando aumentar a
receita prépria e otimizar as despesas, garantin-
do o pleno funcionamento da maquina publica.

b) Avancar no processo de descentraliza-
¢ao da gestao financeira

A descentralizacao, defendida como principio
de Governo, ja vem ocorrendo na administracao
orcamentdria e financeira do Estado desde 1999,
com cada 6rgao gozando de autonomia geren-
cial dos recursos financeiros repassados mensal-
mente. Com isso, a Secretaria da Fazenda deixou
de ser responsavel pelos pagamentos aos forne-
cedores do Estado, eliminando o “balcéo de ne-
goécios” que a caracterizava anteriormente.

O esforco da descentralizacao financeira se
mostra mais presente em alguns setores, como
a Secretaria de Educacdo, onde os diretores ad-
ministram recursos financeiros para o custeio de
grande parte das necessidades da escola O Go-
verno do Estado avancard no processo de des-
centralizacdo, ampliando a experiéncia da SEE
para as dreas da saude, seguranga e outras.

c) Melhorar a eficiéncia e a transparén-
cia no gasto publico

O gasto publico sempre foi uma preocu-
pacéao latente do Governo do Estado nos ul-
timos oito anos. A partir de 2005, o governo
instituiu a modalidade de licitacdo pregao

presencial em seus processos de aquisicao e con-
tratacao de bens e servicos, modalidade essa que
reduziu substancialmente os gastos do governo.

O Governo ird avancgar nesse tema, com a
implantacao da Central de Compras Governa-
mentais, onde o Estado terd economia devido
ao planejamento e escala das aquisi¢oes, bem
como, da padronizacao de equipamentos e su-
primentos. Visando reduzir ainda mais o custo
operacional da administragao publica, o Gover-
no implementarad programas educativos para
racionalizacdo de gastos com energia elétrica,
agua, telefonia, combustivel, transporte e con-
servacgao do patriménio publico.

Serd implantada a exigéncia da Nota Fiscal
Eletronica para as vendas de mercadorias ao se-
tor publico, de maneira a conferir total transpa-
réncia as aquisicdes governamentais, facilitando
o processo de auditoria pelos érgaos de controle
externo.

d) Rediscutir a legislacao do ICMS com os
diversos setores econémicos

As mudancas na sistematica de apuracao e
cobranca do ICMS promovidas, a partir de 1999,
tiveram como principais virtudes a reducao do
valor do imposto (valor agregado), a ampliacao
da base de contribuintes, a simplificacdo do sis-
tema e a reducao do rol de obrigacdes do con-
tribuinte. Como resultado, dessa medida, verifi-
cou-se um constante aumento da arrecadacdo
e uma qualitativa variacdo no comportamento,
na cultura e nos valores éticos e morais de
empresas e fisco.

Mudancas de cenario, visiveis
num futuro préximo, exigirao
modificacdes na ativi-
dade tributaria de
arrecada-
¢ao do




ICMS. Concorrem para esta antevista alteracao
de cenario: a transformacdo econdmica por que
passa o Acre, a reforma tributdria e a Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas, projetos hoje discu-
tidos no plano nacional. Para inovagdes que se
fizerem necessaria ao modelo, serdo construidas
alternativas em conjunto com os setores produ-
tivos, respeitando as peculiaridades regionais, a
igualdade e a capacidade contributiva.

Na nova gestao, aacdo prioritaria do fisco sera
a promocao de niveis crescentes de cumprimen-
to voluntdrio das obrigacdes tributarias pelos
contribuintes, com a simplificacdo do sistema. O
aperfeicoamento e a modernizagdo do sistema
tributario também serao metas continuas.

O atual governo ird debater com a SUFRAMA,
Receita Federal e organizacbes empresariais o
funcionamento das zonas de Livre Comércio no
que concerne a organizacao e controle do tran-
sito de mercadorias.

e) Melhorar a relacao entre fisco contri-
buinte e sociedade

Nos ultimos anos, foram considerdveis os
avancos na relacao entre o fisco e a sociedade,

" TRIBUTOS

Gl
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desde a modernizacao das instala¢des fisicas na
capital e no interior, até implantacdo do Con-
selho de Contribuintes, passando pelos investi-
mentos em tecnologia da informacéo e capaci-
tacao dos servidores fazendarios.

O Governo do Estado buscara melhorar, con-
tinuamente, a relacdo e a comunicacao entre a
administracao tributaria e contribuinte, visando
um relacionamento de respeito e cooperagdo
mutuos. O Programa de Educacédo Fiscal sera
intensificado, buscando sua universalizacdo e
priorizando alguns nichos estratégicos como
as escolas, igrejas, universidades, empresarios e
servidores publicos.

Serd propdsito, agregar mais tecnologia e dis-
ponibilizar via internet servicos ao contribuinte,
tais como certidao negativa, documento de ar-
recadacdo, consulta de débitos, andamento de
processos, requerimentos dentre outros. A Se-
cretaria da Fazenda ampliara sua presenca em
todos os municipios do estado. Também serd ins-
tituido um Coédigo de Direitos, Garantias e Obri-
gacdes do Contribuinte, instrumento que em
muito pode melhorar a eficiéncia das relacdes
entre os envolvidos nas questodes tributarias.
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PROJETO DE LEI DO PLANO PLURIANUAL - 2008/2011

GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO

Programa

IMPLANTACAO E CONSOLIDAGCAO DE PARQUES INDUSTRIAIS BASEADOS | ESTRUTURAN-

NA CADEIA PRODUTIVA FLORESTAL

TE

Objetivo do
Programa

FOMENTAR O SETOR INDUSTRIAL ATRAVES DA ATRAGAO DE NOVOS INVESTIMENTOS, AU-
MENTO DA EFICIENCIA DA INFRA-ESTRUTURA INSTALADA, AMPLIACAO DA CAPACIDADE
DE INOVAGAO DAS EMPRESAS, AGOES ESTAS INTEGRADAS AOS INVESTIMENTOS PLANE-
JADOS PARA A INFRA-ESTRUTURA E PARA AS POLITICAS DE PROMOGAO AO DESENVOLVI-
MENTO SUSTENTADO DO ESTADO.

IMPLANTACAO
DO PARQUE PARQUE
INDUSTRIAL , INDUSTRIAL
FLORESTAL DO | PRIORITARIO | CRUZEIRO DO SUL UND 1| 330000000
, IMPLANTA-
MUNICIPIO DE o
CRUZEIRO DO
suL
REESTRUTURA-
GAO E MODER- PARQUE E
NIZAGAO DO DISTRITO
PARQUEIN- | PRIORITARIO |  RIOBRANCO | INDUSTRIAL |  UND 1| 290000000
DUSTRIAL DO REESTRUTU-
MUNICIPIO DE RADOS
RIO BRANCO
vtuiliciy , PORTO SECO
PRIORITARIO | RIOBRANCO | IMPLANTA- |  UND 1| 235000000
SECO EM RIO -
BRANCO
IMPLANTACAO :
DOS POLOS | FEUO, SENAMADU- | | PO
MOVELEIROS | PRIORITARIO | REIRA E ACRELAN- | MOVELEROS | ynp 3| 300000000
DOS MUNICI- DIA .
PIOS
"AMPLIAGAO,
MODERNIZA-
CAO E GESTAO “Ne DE
DA FABRICA CAPACIDADE | PRESERVA- | 250 MI-
DE PRESERVA- | PRIORITARIO XAPURI DAFABRICA | TIVOS | LHOES/ | 34.725.000,00
TIVOS MAS- DUPLICADA | PRODUZI- | ANO
CULINOS DO DOS”
MUNICIPIO DE
XAPURI“
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EMPREN-
MODERNIZA- DIMENTOS
CAO E FORTA- FORTA-
LECIMENTO , LECIDOS
DO | PRIORITARIO | ESTADO DO ACRE | oo00° % 100 | 5.810.000,00
PRODUTIVA DA PRODUTIVA
CASTANHA ESTRUTURA-
DA
REMUNERA- CADEIA
¢AO DE SERVI , PRODUTIVA
COS AMBIEN- | PRIORITARIO | ESTADO DO ACRE % 100 | 8.200.000,00
, FORTALECI-
TAIS (SUBSIDIO o
DA BORRACHA)
“IMPLANTACAO RI0 BRANCO,
DO PROGRAMA
CAPIXABA, XAPUR,
DE QUALIDA- BRASILEIA, ACRE-
DE, COMPE- | SSEER A | PROGRAMA
TITIVIDADEE | PRIORITARIO ' R | IMPLANTA- | % 100 | 400.000,00
GUIOMARD, FELO,
SUSTENTABILI- , DO
TARAUACA, SENA
DADE DO SE-
MADUREIRA E CRU-
TOR FLORESTAL SN
DO ACRE” :
ACRELANDIA, PLA-
CIDO DE CASTRO,
: SENADOR GUIO-
DPLANTAGAO MARD, RIO BRAN- | VIVEIROS
- CO, BUJARI, PORTO | DE MUDAS
TRALIZAGAO o1 | ACRE, CAPIXABA, | IMPLANTA-
DEVIVEIROSE | PRIORITARIO | ACR= CARXAEBA, | IVPLANTE % 100 | 2.000.000,00
FOMENTO AO  BRASILEIA,
R EPITACIOLANDIA, | FUNCIONA-
o ASSIS BRASIL, MENTO
CRUZEIRO DO SUL,
MANCIO LIMA, RO-
DRIGUES ALVES
ATRAGAO, DI-
VERSIFICACAO, XAPURI.CAPIXA | IDUSTRIAS
MODERNIZA- BAACRELANDI | IMPLANTA-
CAOE INTERIO- | PRIORITARIO | ARIO BRANCO, | DASEEM % 100 | 61.646.521,00
RIZACAO DE TARAUACA,FEUG E | FUNCIONA-
INDUSTRIAS CRUZERODOSUL |  MENTO
FLORESTAIS
TOTAL DO PROGRAMA 124.331.521,00
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PROGRAMA INTEGRADO DE MANEJO FLORESTAL DE
Programa USO MULTIPLO ESTRUTURANTE
Objetivo do Pro- | PROMOCAO DO MANEJO FLORESTAL SUSTENTADO INTEGRADO COM A BASE ECO-
grama NOMICA - PRODUTIVA DO ESTADO
IMPLANTACAO DOS PLANOS
PLANOS DE MANE- DE MA-
JO E CERTIFICACAO CRUZEIRODO | NEJO IM-
DE FLORESTAS SUL, TARAUA- | PLEMEN-
PUBLICAS, CRIA- PRIORITARIO | CA,SENAMA- | TADOS % 100 5.956.300,00
CAO DE NOVAS E DUREIRA, FEUO |  E FLO-
RASTREAMENTO E BUJARI RESTAS
DA PRODUCAO CERTIFI-
FLORESTAL CADAS
FOMENTO A EX-
PANSAO DA OFER-
TA DE PLANOS DE PLA-
MANEJO EM FLO- NOS DE
RESTAS PRIVADASE | PRIORITARIO ESTQEF?EDO MANEJO | % 100 2.000.000,00
IMPLANTACAO DO OFERTA-
SISTEMA DE MO- DOS
NITORAMENTO DE
RESERVA LEGAL
TOTAL DO PROGRAMA 18.306.300,00

P FOMENTO E MODERNIZAGAO DA PRODUCAO AGROINDUSTRIAL ESTRUTURAN-
rograma TE

Obietivo do FOMENTAR, MODERNIZAR E DESENVOLVER A CADEIA PRODUTIVA

Prcfgrama AGROINDUSTRIALVINCULADA AS ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTADO DO ESTADO

PECUARIA

PROMOGAO E LEITEIRA MO-
INCENTIVO DA DERNIZADAE
PECUARIA LEI- ) ESTADO FORTALECIDA E
TEIRA ATRAVES PRIORITARIO DO ACRE ESTACAO DE ME- % 100 3.540.000,00
DA DIFUSAO E LHORAMENTO
MELHORAMEN- DE DIFUSAO GE-
TO GENETICO NETICA ANIMAL

CONSOLIDADA
MODERNIZA-
CéO E AMPLIA- ) ESTADO CADEIA PRODU-
CAO DA CADEIA | PRIORITARIO DO ACRE TIVA CONSOLI- % 100 3.000.000,00
PRODUTIVA DADA
LEITEIRA
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“CADEIA

PRODUTIVA DA
REORGANIZA- FARINHA NO
CAO E AMPLIA- , REGIAG MUNICIPIO
CAO DA CADEIA | PRIORITARIO | [REC180 | DE CRUZEIRO % 100 780.000,00
PRODUTIVA DE DO SUL E ENTOR-
FARINHA NO REORGANI-

ZADA E CONSO-

LIDADA”

CONSOLIDACAO ,
DA CADEIA ) ESTADO | INSTALACAODE | N°DE ’ 'II"\IIREAUSS
PRODUTIVADE | PRIORITARIO | o0 | NoAACPODE | inpos- | (RAS | 1.460.200,00
FRUTOS TROPI- TRIAS e
CAIS
sOCoLE coo | coRioR0
AGROINDUS- PRIORITARIO | S2TADO || COIDOLDADO | 9% 100 8.600.000,00
TRIAL DE AVES Nl
DE BRASILEIA
FORTALECIMEN- PROGRAMA DE
TO DA CADEIA , ESTADO | FILETAMENTO
ToDACADER | PRIORTARIO | F2TAD0 | DOPESCADO % 100 3.950.000,00
i IMPLANTADO E

CONSOLIDADO

PROGRAMA DE
FOMENTO E MO- , fsTADo | FOMENTO A
DERNIZACAO PRIORITARIO | S2TADS | PISCICULTURA % 100 1.9778.83,40
DA PSICULTURA IMPLANTADO E

CONSOLIDADO
FOMENTO A
RECUPERA-
CAO DE AREAS
ALTERNADAS
COM ENFASE A
PRODUCAO DE “AREAS DEGRA-
CULTURAS ANU- , ESTADO | DAS INTEGRAN-
AlS, ENERGETI- | PRIORITARIO | 55'acre | TESDOPROJETO | % 100 12.010.254,00
CAS, PERENES RECUPERADAS”
E SISTEMAS
INTEGRADOS
(LAVOURA - PE-
CUARIA - SILVI-
CULTURA)
FOMENTO A ' csTADG | CADEIAPRODU-
CRIACAO DE GA- | PRIORITARIO | F2TADO | TIVA FOMENTA- % 100 1.260.000,00
LINHA CAIPIRA DA
“PROMOCAO
EINCENTIVO
ATRAVES DA
DIFUSAO E ME- ) EsTADO | ATENDIMENTO

| PRIORITARIO DAS METAS FiSl- | % 100 800.000,00

LHORAMENTO A DOACRE | DroJETes For
CRIACAO
DE ANIMAIS
SILVESTRES”
PROGRAMA DE
SEGURANCA , EsTADG | POPULAGAO NA
ALIMENTAR E PRIORITARIO | 521A00 | AREA DA ACAO % 100 9.200.000,00
ABASTECIMEN- ATENDIDA
TO LOCAL

TOTAL DO PROGRAMA 46.578.337,40
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Programa

PRESERVACAO E CONSERVACAO DO ATIVO AMBIENTEAL COM IM- [ESTRUTU -

PLEMENTACAO DO ZONEAMENTO ECOLOGICO ECONOMICO

RANTE

Objetivo do Pro-
grama

CONTRIBUIR PARA O USO RACIONAL E SUSTENTAVEL DOS RECURSOS NATURAIS, VIA-
BILIZANDO AS POLITICAS SETORIAIS E INCENTIVANDO OS INVESTIMENTOS EM AREAS
ADEQUADAS DO PONTO DE VISTA AMBIENTAL, ECONOMICO E SOCIO - CULTURAL.

TERRAS
PROMOCAO DA ccra. | PUBLICAS
REGULARIZACAO , INTEGRANTES
ey PRIORITARIO DA% Eé) ANRSALS % 100 8.304.000,00
DUAL REGULARIZA-

DAS
IMPLEMENTACAO ZEE COMO
G , ESTA- | INTRUMENTO
D0 A OO o PRIORITARIO | DODO | GERENCIAL % 100 | 13.726.580,00
il ACRE | IMPLEMEN-
TADO
REGULARIZACAO ESTA-
DO PASSIVO AM- PRIORITARIO | DO DO TEF:\%’?ZSARSESL" % 100 1.620.000,00
BIENTAL FLORESTAL ACRE
MODERNIZACAO
DO SISTEMA DE -
LICENCIAMENTO E ) SISTEMA MO-
TG PRIORITARIO DAOC r?é) A % 100 6.536.920,00
E FISCALIZACAO
AMBIENTAL
GESTAO INTEGRADA
DE ACOES SOCIAIS, - )
AMBIENTAIS E ECO- ) ACOES INTE-
A BN A S0 | PRIORITARIO DAOC F[z)é) e % 100 2.000.000,00
DE INFLUENCIA DA
BR-364
MODERNIZACAO E corA.
FORTALECIMENTO ) SISTEMA CON-
ORI EC e PRIORITARIO DA% Eé) et % 100 450.000,00
SISMAT
PROGRAMA ESTA-
DUAL DE CONTROLE , ESTA- | PROGRAMA
DO DESMATAMEN- | PRIORITARIO | DODO | IMPLEMEN- % 100 3.418.000,00
TO E DAS QUEIMA- ACRE TADO
DAS
CENTRO DE PES-
QUISA EM MANEJO ESTA- TC;LTTTSSAgé
FLORESTAL: BASE PRIORITARIO | DO DO | JRITIRIDO g 100 3.067.328,71
CIENTIFICA DO AN- AcRE | FEMEURCK
TIMARY
TOTAL DO PROGRAMA 39.122.828,71
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Programa

TURISMO GERADOR DE RIQUEZAS E TRABALHO COM VALORIZA- | ESTRUTURAN-
CAO CULTURAL TE

Objetivo do Progra-
ma

PROMOVER O TURISMO ACREANO COM CONSOLIDAGAO DE ROTAS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS, BEM COMO ATRAVES DE ACOE§ INTEGRADAS COM GERACAO DE
RIQUEZA E TRABALHO E VALORIZAGAO DA HISTORIA E CULTURA ACREANA

ROTAS
) TURISTICAS
CONSOLIDACAO DAS ) ESTADO
AT RA O XA | PRIORTARIO | S2TA%O | DOVALEDO | % 100 | 5.898.000,00
VALE DO ACRE ACRE CON-
SOLIDADAS
CRUZEIRO
DO SUL,
ROES}S;’ ES| RoTAS
CONSOLIDACAO DAS e | TURISTICAS
ROTASTURISTICAS DO |  PRIORITARIO | MVPNCIO 1 povaleDo | 9 100 | 2.000.000,00
VALE DO JURUA TA- 1 T URUA IM-
RAUACAE | o ANTADAS
MARECHAL
THAUMA-
TURGO
FORTALECIMENTO DO £STADO DO A'ZT(:E;E/*A\NN‘\JO
ARTESANATO A+A59: |  PRIORITARIO D0 | AR % 100 | 1.500.000,00
P71CREANO
DO
“PROMOCAO DO
TURISMO SUSTENTA-
VEL, COM AS ROTAS
INTERNAS E A ROTA PRIORITARIO ESTQCDF?EDO EgTL’I*S ES/{\'_{ % 100 | 2.500.000,00
INTERNACIONAL
AMAZONIA-ANDES
- PACIFICO, "
Enggﬁg%% HVENTOS , ESTADODO | EVENTOS
e YO PRIORITARIO vt PR%I\S(S)VI- % 100 | 31.459.000,00
NACIONAIS
TOTAL DO PROGRAMA 43.357.000,00
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Programa

COMPRAS GOVERNAMENTAIS ELEVANDO A RENDA DO PRODU- | ESTRUTURAN-
TOR RURAL E FORTALECIMENTO AS MICRO E PEQUENAS EMPRE- | TE
SAS

Objetivo do Programa

OPORTUNIZAR AS EMPRESAS E PRODUTORES FAMILIARES DO ESTADO ACESSO
A COMPRAS GOVERNAMENTAIS DE BENS E SERVICOS ELEVANDO O ATIVO CIRCU-
LANTE, GERANDO EMPREGO E RENDA

COMPRAS ANTECI-
PADAS DE GENEROS ALI- ' csTaDo | FAMILIAS || 4000
MENTICIOS BENEFICIAN- | PRIORITARIO | So1A00 | BENEFICIA- | /D% | FAMI-
DO A REDE DE SERVICOS DAS LIAS
SOCIAIS 40.250.000,00
PROGRAMA DE APOIO
AS MICRO E PEQUENAS £STADG | PROGRAMA
EMPRESAS ATRAVES PRIORITARIO | SO1A00 | IMPLEMEN- % 100
DAS COMPRAS GOVER- TADO
NAMENTAIS SEM VALOR
HYACAO DE SERVICOS | Estapo | PROGRA
DO GOVERNO AS MICRO | PRIORITARIO | ' cre 'MF;'AEDN(‘)EN' % 100
E PEQUENAS EMPRESAS SEM VALOR
PROGRAMA DE FO-
\ PROGRAMA
MENTO A EMPREENDI- . ESTADO
MENTOS ECONOMICOS | PRIORITARIO | ' e 'MF;';\EDN(')EN' % 100
SOLIDARIOS 9.873.728,84
PROGRAMA
EEESIF%MA DEMICRO- | prioRITARIO SgTﬁcDr?E IMPLEMEN- % 100
TADO 1.810.000,00
TOTAL DO PROGRAMA 51.933.728,84
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CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO COMO FATORES DO DESEN-

egiams VOLVIMENTO SUSTENTAVEL ESTRUTURANTE

“PROMOVER A INTEGRACAO E O DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS TECNOLOGI-
ObjetivodoPro- | CAS VISANDO FORTALECER E AMPLIAR A BASE INDUSTRIAL DO ESTADO INDUSTRIAL
grama DO ESTADO, APLICANDO A QUALIDADE DOS

PRODUTOS DE BENS E SERVICOS DA PRODUCAO ESTADUAL"

IMPLANTAGAO DA
REDE METROPOLITA-
NA DE ALTA VELOCI-
DADE PARA CIENCIA , REDE .
ETECNOLOGIA, PES- |  PRIORITARIO | RIOBRANCO | piabIW |06 | 100 1.000.000,00
QUISA, DESENVOLVI-
MENTO E INOVAGAO
NA CIDADE DE RIO
BRANCO
FORTALECIMENTO BOLBTAS
DO PROGRAMA DE , ESTADO DO
PORMACAD DE ps. | PRIORITARIO | ETPOIP0 | NADOSE | 9 | 100 4.238.000,00
QUISAS LOCAIS PROJETOS
APOIADOS”
FORTALECIMENTO
ESTUDAN-
D AT | PrORTARID | BTRPOPO | TESSELE- | 9% | 100 1.526.400,00
CAO CIENTI- ACRE | JEOHE
FICA

TOTAL DO PROGRAMA 6.764.400,00
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Programa

ACOES TRANSVERSAIS (QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL E SISTEMA DE
DEFESA ANIMAL E VEGETAL)

ESTRUTURAN-
TE

Objetivo do
Programa

ACOES DE
FORMACAO
PROFISSIONAL
VINCULADAS
AOS PROGRAMAS
DE DESENVOLVI-
MENTO ECONO-
MICO E INCLU-
SAO SOCIAL

“PROPOSIGAO DE AGOES TRANSVERSAIS QUE PERMEIAM TODOS PROGRAMAS ESTRU-
TURANTES DO GOVERNO, COM DESTAQUE PARA A QUALIFICACAO DOS TRABALHADO-

RES, FORTALECIMENTO DO

SISTEMA DE INTERMEDIAGAO DE MAO-DE-OBRA, CERTIFICAGAO DE PRODUTOS DE

ORIGEM ANIMAL E VEGETAL, DENTRE OUTRAS”

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

DESENVOLVIMEN-
TO DO SISTEMA
DE QUALIFICA-
GAO PROFISSIO-
NAL

%

100

4.911.353,17

IMPLANTAGCAO E
MANUTENCAO
DO SISTEMA DE
DEFESA ANIMAL

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

SISTEMA IMPLE-
MENTADO

%

100

8.360.000,00

PROGRAMA

DE AGOES DE
FORMACAO
PROFISSIONAL
VINCULADAS
AOS PROGRAMAS
DE INCLUSAO
SOCIAL

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

PROGRAMA IM-
PLEMENTADO

%

100

8.201.744,79

PROGRAMA

DE ACOES DE
FORMACAO
PROFISSIONAL
VINCULADAS AO
SETOR PUBLICO

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

PROGRAMA IM-
PLEMENTADO

%

100

8.644.438,00

PROGRAMA DE
FORTALECIMEN-
TO E DESEN-
VOLVIMENTO
DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

PROGRAMA IM-
PLEMENTADO

%

100

14.594.790,00

PROGRAMA DE
IMPLANTAGAO E
MANUTENCAO
DO SISTEMA DE
DEFESA VEGETAL

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

PROGRAMA IM-
PLEMENTADO

%

100

1.470.000,00

“PROGRAMA DE
CERTIFICAGAO
SANITARIA DE
PROPRIEDADE,
PRODUTOS E
SUBPRODUTOS
DE ORIGEM
AGROPECUARIA E
FLORESTAL"

PRIORITARIO

ESTADO DO
ACRE

PROGRAMA IM-
PLEMENTADO

%

100

540.000,00
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ESTRUTURAN-
TE

Objetivo do Pro- UNIVERSALIZAR O ABASTECIMENTO DE AGUA EM TODO ESTADO E EXPANDIR OS

Programa PROGRAMA INTEGRADO DE SANEAMENTO AMBIENTAL

grama SERVICOS DE ESGOTAMENTO SANITARIO.

MODERNIZACAO,
IMPLANTACAO

E AMPLIACAO
DOS SISTEMAS DE PRIORITARIO
ABASTECIMENTO
DE AGUA E ESGOTA-
MENTO SANITARIO

ESTADO DO SISTEMAS

ACRE CONCLUIDOS % 100 30.000.000,00

COLETA ETRATA-
MENTO DE ESGOTO
- CONCLUSAO DA “ESTAGOES
ETE SAO FRANCIS- ) ESTADO DO IMPLEMENTA-
CO E AMPLIACAO PRIORITARIO ACRE DASEEM % 100 | 102.910.000,00
DA ETE CONQUISTA, FUNCIONA-
CONSTRUGCAO DAS MENTO”
ETE'S REDENGCAOE

2° DISTRITO

MODERNIZAGAO,
MICROMEDIGCAO E
CONTROLE DE PER-
DAS DO SISTEMA

E AMPLIACAO DA
REDE DE ABASTECI-
MENTO DE AGUA EM
TODOS OS MUNICI-
PIOS DO INTERIOR
DO ESTADO

“IMPLANTACAO DE
ESTACAO DE TRA-
TAMENTO E REDE
E MELHORIAS DE ESTACOES
ESGOTAMENTO , ESTADO DO | IMPLANTADAS
SANITARIO NOS PRIORITARIO | ™\ g E SISTEMAS
MUNICIPIOS COM CONCLUIDOS
MAIOR INDICE DE
MORTALIDADE
INFANTIL”

AGOES DE COMBATE
A MALARIA ATRAVES
DE SANEAMENTO

AMBIENTALNOS | PRIORITARIO | ©TR2O PO | PROGRIVAS |, 100 | 18.000.000,00
MUNICIPIOS COM

MAIOR INCIDENCIA
DA DOENCA

ESTADO DO | REDE HIDRO-

PRIORITARIO ACRE METRIZADA

% 100 20.000.000,00

% 100 19.700.000,00

TOTAL PROGRAMA 190.610.000,00
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Programa PROGRAMA DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL ESTRUTURANTE
DISPONIBILIZAR HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL PARA ATENDER AS DIVER-
Objetivo do Programa | SAS CAMADAS DA POPULACAO; AQUECER A INDUSTRIA DA CONSTRUCAO VIVIL
E ATRACAO DE INVESTIMENTOS PRIVADOS.
PRO-
PROJETO EMENGERCIAL , £sTADO Do | JETO
DE HABITACAO E URBA- |  PRIORITARIO oo IMPLE- | % | 100 | 60.000.000,00
NIZACAO DE BAIRROS MENTA-
DO
PROJETO DE URBA- OO,
NIZACAO DE AREAS PRO.
DE ASSEMTAMENTOS , ESTADO DO
R ARIOS (PATEL 25) PRIORITARIO ARE | IMPLE- | % | 100 | 10900000000
NO MUNICIPIO DE RIO .
BRANCO
HABITACAO RURAL (EM Jlasy
CONFORMIDADE COM , ESTADO DO
T oRADADECOM | PRIORITARIO ACRE | MPLE-| % | 100 | 200000000
MENTO PRIORITARIO)
DO
ATENDIMENTO HABITA-
CIONAL EMANCIPATO- PRO-
RIO (FAMILIAS ACIMA JETO
DA LINHA DE POBREZA, |  PRIORITARIO ESTf\‘CDF?EDO IMPLE- | % | 100 | 85.000.000,00
COM RENDA FAMILIAR MENTA-
DE ATE 03 SALARIOS DO
MINIMOS)
“PROJETO PARCERIA oRO.
PUBLICO PRIVADA PARA PRO.
CONSTRUGAODEHABL | priormario | ESTAPODO | ivpie- | 9 | 100 | 246.000.000,00
TAGOES ACRE | Pt
(PAR E CREDITO ASSO- o
CIATIVO)”
TOTAL DO PROGRAMA 524.000.000,00
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Anexo il

Quadro
Resumode

Programas






cODIGO

PROGRAMAS

1001 Implantacdo e Consolidacdo de Parques Industriais Baseados na Cadeia Produtiva florestal

1002 | Programa Integrado de Manejo Florestal de Uso Mdltiplo

1003 | Fomento e Modernizacdo da Producéo Agroindustrial

1004 Preservagéq e Conservacao do Ativo Ambiental com Implementacdo do Zoneamento Econdmi-
co e Ecoldgico - ZEE

1005 | Turismo Gerador de Riquezas e Trabalho com Valorizagao Cultural

1006 Cqmpras e Servicos Governamentais Elevando a Renda do Produtor Rural e Fortalecendo as
Micro e Pequenas Empresas

1007 | Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo como Fatores de Desenvolvimento Sustentavel

1008 Infrg-estrutura como Suporte ao Desenvolvimento Sustentdvel (Rodovias,Hidrovias,Aerovias,En
ergia e Comunicagdes)

1009 | Acdes Transversais (Qualificacdo Profissional e Sistema de Defesa Animal e Vegetal)

1010 | Programa Integrado de Saneamento Ambiental

1011 Programa de Habitacao de Interesse Social (inclusive com parceria com iniciativa privada)

1012 | Programa de Investimento de Obras Publicas

1013 | Infra-estrutura e Logistica de Transporte

1014 Infra-estrutura Energética

1015 Infra-estrutra de Comunicacao

1016 | Universalizacdo do Acesso a Bens Culturais e Dinamizacao da Cultura

1017 | Programa Estadual de Fomento a Cultura

1018 | Desenvolvimento da Cultura com Efetiva participacdo da Sociedade

1019 Diversidade social, cultural e ambiental

1020 | Programa de Assisténcia Social para populacao em situacao de vulnerabilidade

1021 Programa de Estruturacéo e Fortalecimento do Sistema Estadual de Assisténcia Social

1022 | Programa de Modernizacao e Fortalecimento de medidas socio-educativas

1023 | Programa Educacdo com qualidade para todos

1024 | Programa de Estabelecimento e Fortalecimento de Parcerias

1025 | Programa de Fortalecimento da Gestdo

1026 | Garantia de Assisténcia Judicidria para populagao de baixa renda

1027 | Modernizacdo e Fortalecimento Institucional do Sistema de Inclusao Social

1028 | Programa Estadual de Direitos Humanos

1029 | Consolidacao da Politica Estadual de Defesa dos Direitos do Consumidor

1030 | Prevencao e Repressdo a Criminalidade. Moder.e Reap. das Policias e Corpo de Bombeiros

1032 | Programa de investimento em Obras de Segurancga Publica

1033 Programa Esporte e Lazer com Oportunidade para Todos

1034 | Sistema de Sanidade Animal e Vegetal

1035 | Modernizacdo e Fortalecimento do Sistema Penitencidrio e ressocializagcdo dos Presos

1036 | Programa de Exceléncia no Atendimento ao Cidaddo

1037 | Programa de Eficacia da Gestdo do Estado

2001 Execucdo da Acéo Legislativa

2002 Fiscalizacdo Financeira e Orcamentéria Externa

2003 | Assisténcia Juridica e Judicial aos Necessitados

2004 | Defesa da Ordem Juridica do Estado
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2005 Defesa Juridica do Estado

2006 Defesa Juridica Gratuita

2007 | Execucdo da Agao Judicidria

2008 | Execucao da Defesa e Acompanhamento dos interesses da sociedade e do poder publico

2009 | Administracdo Governamental

2010 | Apoio as atividades de Documentacao e Bibliografia

2011 Organizagao e Modernizacdo Administrativa

2012 | Formacdo e Desenvolvimento de recursos humanos para o Setor Publico

2013 Controle Interno, prevencdo e combate a corrupcao

2014 Previdéncia Social a Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas do Estado do Acre

2015 | Divulgacdo dos Atos Oficiais

2016 Gestao do Patrimonio Publico

2017 Gestdo do Sistema Educacional

2018 | Acesso Manutencao e Qualificacdo da Educacao Infantil

2019 | Acesso, Manutencao e Qualificacdo do Ensino Fundamental

2020 | Acesso, Manutencao e Qualificacdo do Ensino Médio

2021 Apoio ao Acesso e Desenvolvimento do Ensino Superior

2022 | Acesso, Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Especial

2023 Educacéo de Jovens e Adultos

2024 | Educacao para Diversidade e Cidadania

2025 Gestao da Politica Estadual de Cultura

2026 | Apoio a museus e patrimoénio Histérico

2027 | Apoio as atividades de musica e artes cénicas

2028 | AcoOes integradas de Artes, Educacao e Cidadania

2029 | Promocdo e Difusdo Cultural: video, imagem e som

2030 Radiodifusdo Educativa

2031 Telecomunicacgao Educativa

2032 Combate a violéncia contra mulher

2033 | Combate ao crime organizado

2034 | Seguranca Publica e Cidadania

2035 Prevencao e Repreenséo a Criminalidade

2036 | Atividades de Reeducacao Correcional

2037 | Sistema Unico de Seguranca Publica

2038 | Construcao, ampliacdo,modernizacao, reaparelhamento da policia

2039 | Modernizagédo e Reaparelhamento da policia e corpo de bombeiros

2040 | Assisténcia as Vitimas e as testemunhas ameacadas

2041 Politica de Combate as Drogas

2042 Defesa Civil

2043 Reestruturacao do Sistema Penitenciario

2044 Defesa do Consumidor

2045 Educacéo para o Transito

2046 | Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentdveis

2047 Conservacédo, Manejo e Uso Sustentdvel da Floresta
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2048 | Prevencao e Combate ao Desmatamento, Queimadas e Incéndios Florestais
2049 | Gestao da Politica do Meio Ambiente

2050 | Zoneamento Ecolégico e Econémico

2051 Protecdo ao Meio Ambiente

2052 | Acbes mitigadoras de impacto ambientais

2053 | Revitalizagao de Bacias Hidrograficas

2054 | Qualidade Ambiental

2055 | Residuos Sélidos Urbanos

2056 | Planejamento Governamental

2057 Monitoramento e Apoio aos Programas de Governo

2058 | Gestao do Plano Plurianual e dos Orcamentos Anuais

2059 | Gestdo da Politica Publica de Planejamento

2060 | Estudos e Pesquisa Aplicados a Gestao

2061 Gestéo e Planejamento de Apoio a Ciéncia e Tecnologia

2062 | Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao voltadas aos Recursos Naturais
2063 | Desenvolvimento Experimental e Pesquisa de Iniciacdo Cientifica
2064 | Metrologia, Qualidade e Avaliacao da Conformidade

2065 | Capacitacao Gerencial e Tecnoldgica

2066 | Apoio Tecnolégico para o Desenvolvimento Sustentével

2067 | Promocéo a Pesquisa, Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
2068 | Desenvolvimento de Energias Alternativas e Renovaveis

2069 | Apoio a politica de Gas Natural e Biocombustivel

2070 | Eletrificacdo Rural

2071 Eletrificacdo Urbana

2072 | Inspecdo, Padronizacao e Classificacdo de Produtos

2073 Defesa Econdmica e Concorréncia

2074 | Fomento a Atividades Industriais

2075 Informacoes e Pesquisas sobre o Mercado de Trabalho e Emprego
2076 | Programa Integrado de Desenvolvimento Regional

2077 | Desenvolvimento da Infra-estrutura Energética

2078 | Gestao das Politicas Industriais

2079 | Gestao das Politicas de comércios e servigos

2080 | Tecnologia de Informacéo voltada ao Desenvolvimento sustentavel
2081 Energia para Pequenas Comunidades

2082 | Apoio ao desenvolvimento de Microempresas, empresas de pequeno e médio porte
2083 Promocao das Exportagdes e Acesso a Mercados

2084 | Associativismo e Cooperativismo

2085 Gestéo da Politica de Trabalho, Emprego e Renda

2086 | Microcrédito Produtivo e Orientado

2087 | Economia Solidéria

2088 | Qualificacao e Requalificacao Profissional

2089 | Cooperacdo técnica internacional

2090 | Conservacao de Solos Agricolas
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2091 Desenvolvimento da Piscicultura

2092 | Desenvolvimento da Aquicultura

2093 Apoio e desenvolvimento ao Agro-extrativismo

2094 | Desenvolvimento da Fruticultura

2095 Erradicacdo da Febre Aftosa

2096 | Sanidade Vegetal

2097 | Sanidade Animal

2098 | Producdo e Abastecimento Alimentar

2099 | Apoio e desenvolvimento ao Agro-extrativismo

2100 | Gestao da Politica Fundiaria

2101 Apoio a Producao de Borracha Natural

2102 Corretivos, Fertilizantes e Agrotéxicos

2103 | Mecanizacao Agricola

2104 | Sementes e Mudas

2105 Producao e Fomento Florestal

2106 | Fomento a Cadeia produtiva de produtos néo florestais

2107 | Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

2108 | Agricultura Familiar

2109 | Desenvolvimento Sustentavel do Agronegécio

2110 | Desenvolvimento da Producéo Vegetal

2111 Desenvolvimento da Producdo Animal

2112 | Inspecao Fiscal da Produgao Vegetal e Derivados

2113 | Estoques Reguladores, Armazenamento e Silagem

2114 | Assentamento de Agricultores Sem-terra

2115 | Programa de Atendimento Habitacional Basico (parceria com iniciativa privada)
2116 | Melhoramento da Infra-estrutura Urbana

2117 | Construcado, duplicacdao, ampliacdo e pavimentacao de Rodovias

2118 | Infra-estrutura de Integracdo e apoio ao desenvolvimento de transporte metropolitano
2119 | Urbanizacdo e Regularizacdo Fundiaria

2120 | Apoio as Politicas de Urbanizacdo

2121 Urbanizacdo e Macrodrenagem da Bacia de Igarapés e Fundos de Vale - PAC
2122 | Saneamento Basico

2123 | Recuperacao e Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Gestéo de Perdas - PAC
2124 | Construcao, Ampliacdo e Reforma de Estacao de Tratamento de Esgoto - PAC
2125 Infra-estrutura de Logistica Aeroportuaria

2126 | Servigos de Transporte Aéreo

2127 | Servigos de Transporte rodoviério

2128 | Controle, Fiscalizacdo e Seguranca de Rodovias e Vias publicas

2129 | Manutencao, Restauracao e Conservacao de Rodovias - PAC

2130 | Manutencéo, Conservacédo e Desenvolvimento de Vicinais

2131 Desenvolvimento, apoio e Manutencao de Postos e Terminais Fluviais

2132 | Desenvolvimento, apoio e Manutencdo de Hidrovias

2133 Desenvolvimento da Infra-estrutura Publica
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2134 | Desenvolvimento da Faixa de Fronteira

2135 | Gestdo das politicas de Esporte e Lazer

2136 | Manutencéo e Qualificacdo de Préticas Desportivas, Recreativas e Lazer Comunitario
2137 | Apoio ao Desenvolvimento do Desporto Comunitario

2138 | Apoio ao Desenvolvimento do Lazer Comunitério

2139 | Fomento e divulgacao do Turismo Acreano

2140 | Programa de A¢Oes Basicas de Saude para todos

2141 Atendimento Ambulatorial, Emergencial e Hospitalar

2142 | Controle da Hanseniase e de Outras Dermatoses

2143 Prevencao e Controle da Malaria

2144 | Seguranca transfusional e qualidade do sangue e hemoderivados
2145 | Qualidade e Eficiéncia do SUS

2146 | Saude da Crianca e Aleitamento Materno

2147 | Saude da Familia

2148 | Hospitais de Ensino

2149 | Vigilancia Sanitaria

2150 | Assisténcia Farmacéutica

2151 Prevencéo, Controle e Assisténcia aos Portadores de Doencas Sexualmente Transmissiveis
2152 | Regionalizacéo e Descentralizacdo das Acdes de Saude

2153 | Assisténcia Médico - Hospitalar

2154 | Garantir Acdes Basicas de Saude para Todos

2155 | Modernizar a Gestao na Saude

2156 | Programa de fortalecimento da rede de Cuidado do SUS

2157 | Educacao Fiscal

2158 | Gestdo da Divida Publica do Estado

2159 | Administracdo Aduaneira e Tributaria

2160 | Programa de Ajuste Fiscal

2161 Recuperacédo de Créditos da Divida Ativa do Estado

2162 Gestao das Politicas de Execucao, Financeira, Contabil e Controle Interno
2163 | Gestdo da Politica dos Direitos Humanos

2164 Educacéo e Conscientizacdo em Direitos Humanos

2165 | Reinsercdo Social do Adolescente em conflito com a lei

2166 | Territorio e Cultura Indigenas

2167 | Atencao a Crianga

2168 | Atencao a pessoa portadora de Deficiéncia

2169 | Combate ao Abuso e a Exploracao Sexual de Criancas e Adolescentes
2170 | Adjunto da solidariedade - Bolsa Familia

2171 Protecao Social Basica

2172 | Gestao das Politicas Publicas de Assisténcia Social

2173 | Prevencdo e Enfrentamento da Violéncia contra Mulher

2174 | Apoio a Dependentes Quimicos

2175 | Politicas Publicas para a Juventude

2176 | Promocao e defesa dos direitos da pessoa Idosa
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2177 | Defesa dos direitos da crianca e do adolescente

2178 | Apoio as Comunidades Indigenas

2179 | Programa de Estruturagdo da Saude do Acre

2180 | Programa de Valoriza¢do dos Profissionais da SESACRE

2181 Saneamento da COHAB

2182 | Gestao Sustentéavel do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

2183 | Gestdo e Manutencao de Espacos Publicos e vias urbanas

2184 | Conservacao e Manutencao de Rodovias

2185 | Implantacdo de Marcos Regulatérios Estaduais

2186 | Fomento a Producao Industrial

2187 | Outros Projetos Complementares - Desenvolvimento Econdmico

2188 | Outros Projetos Complementares - Infra-estrutura

2189 | Outros Projetos Complementares - Inclusao Social

2190 | Outros Projetos Complementares - Gestao e Financgas

2191 Programa de Atendimento Habitacional Emancipatério

2192 | Programa de Habitacéo Rural

2193 Programa Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Acre - BNDES

2194 | Programa de Desenvolvimento Sustentdvel do Estado do Acre - BID/1399/0CBR

2195 Programa de Inclusao Social e Desenvolvimento Econdmico Sustentével do Estado do Acre
— PROACRE/BIRD

9999 | Reserva de Contingéncia

A PREVISAO DE DESPESAS COM A CARTEIRA DE PROGRAMAS (ESTRUTU-

RANTES + COMPLEMENTARES) DO GOVERNO DO ESTADO DO ACRE PARA RS 13,8 bilhdes

O PERIODO 2008/2011 E DA ORDEM DE:
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ANEXOIV
Projecao
das Receitas




ANEXO IV - Projecéo das

RECEITAS CORRENTES 2.416.238.228,06
RECEITAS TRIBUTARIAS 431.996.320,00
IRRF - IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE 71.904.000,00

IPVA - IMPOSTO S/PROPRIEDADE DE VEICULOS AUTOMOTORES 14.881.000,00

ITCD - IMPOSTO S/ TRANSMISSAO “CAUSA MORTIS” E DOAGAO DE BENS 340.000,00

ICMS - IMPOSTO S/ CIRCULACAO DE MERCADORIAS 343.505.000,00
TAXAS 1.366.320,00
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES 109.755.413,97
RECEITA PATRIMONIAL 19.125.763,04
RECEITA AGROPECUARIA 55.500,00
RECEITA INDUSTRIAL 80.450,00
RECEITA DE SERVICOS 20.167.942,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.817.619.393,05
FPE - FUNDO DE PARTICIPACAO DO ESTADO 1.406.158.000,00

IPI - EXP-COTA-PARTE DO IPI - ESTADOS EXPORTADORES 446.695,00
COTA-PARTE DA CONTRIBUICAO DE INTERVENCAO DE DOMINIO ECONOMICO - CIDE 13.200.000,00
COTA-PARTE ROYALTIES - LEIN 9.478/97, ART. 50 3.328.000,00
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 80.000.042,00
TRANSFERENCIAS DO FUNDEB 243.000.000,00
OUTRAS TRANSFERENCIAS CORRENTES 71.486.656,05
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 17.437.446,00
RECEITAS DE CAPITAL 427.339.911,95
OPERACOES DE CREDITO * 251.125.806,29
ALIENACAO DE BENS 30.000,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 176.184.105,66
TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 176.184.105,66
RECEITA INTRA-ORCAMENTARIA 81.485.035,35
DEDUGAO DA RECEITA CORRENTE (-) 307.330.447,00

* Instituicdes de Financiamento: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID e Bancc
OBS: Aplicada a mesma metodologia e parametros definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional para o Programa de Ajuste Fiscal dos Estados.
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Receitas para o periodo de 2008 a 2011
Em RS 1,00

2.535.687.044,90
473.293.015,78
78.821.164,80
16.369.100,00
372.708,00
376.550.181,00
1.179.861,98
120.730.955,37
13.711.269,60
61.050,00
88.495,00
22.184.736,20
2.026.498.023,31
1.546.773.800,00
489.667,06
14.469.840,00
3.648.153,60
96.000.050,40
267.300.000,00
78.635.321,66
19.181.190,60

552.440.926,79
341.020.000,00
33.000,00
211.420.926,79
211.420.926,79
89.633.538,89
338.063.491,70

3.051.315.762,79
568.707.572,14
94.715.802,65
19.642.920,00
447.866,22
452.483.196,88
1.417.786,39
144.877.146,44
16.476.207,99
73.260,00
106.194,00
26.621.683,44
2.439.510.299,21
1.856.128.560,00
588.410,60
17.387.747,48
4.383.819,97
124.800.065,52
320.760.000,00
94.362.385,99
21.099.309,66

540.197.204,83
265.350.000,00
39.600,00
274.847.204,83
274.847.204,83
107.560.246,66
371.869.840,87

3.988.101.776,98
749.186.042,49
124.764.731,74
25.928.654,40
589.953,39
596.035.118,73
1.867.584,22
191.237.833,30
21.703.344,25
96.703,20
140.176,08
35.140.622,14
3.182.071.768,10
2.412.967.128,00
775.085,97
22.904.072,92
5.774.602,63
168.480.088,45
423.403.200,00
124.558.349,50
23.209.240,63

521.043.726,52
150.000.000,00
52.272,00
371.043.726,52
371.043.726,52
141.979.525,59
446.243.809,04

11.991.342.812,72
2.223.182.950,42
370.205.699,19
76.821.674,40
1.750.527,62
1.768.573.496,61
5.831.552,60
566.601.349,08
71.016.584,88
286.513,20
415.315,08
104.114.983,78
9.465.699.483,68
7.222.027.488,00
2.299.858,63
67.961.660,40
17.134.576,20
469.280.246,37
1.254.463.200,00
369.042.713,19
80.927.186,89
2.041.021.770,09
1.007.495.806,29
154.872,00
1.033.495.963,80
1.033.495.963,80
420.658.346,49
580.116.951,76

) Mundial - BIRD.
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